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A fenntartoi értékelés alapja az intézmény éves szakmai beszdmoldja az Nkt.85. § (3)
bek. és 83. § (2) bek. e), h) pontja alapjan.

Jelen intézményi értékelés az Nkt. 85. § (3) bek. alapjan a fenntart6 és az intézmény
honlapjan keresztiil keril nyilvanossag elé.

A fenntartéi értékelés szempontjai a fenntarté altal elkiildott és meghatarozott
szempontok.

A 2023-24-es tanév stratégiai céljaihoz igazodva és az éves munkatervnek megfelelGen
Kardezkai Julia fSigazgatd, a vezetlség tovabbéa a munkakozosség vezetdi kijelolték a
legfontosabb feladatokat. A fenntarté megallapitja, hogy a Félgazgato 4ltal megjelolt
alabbi részletesebb kozéptavii stratégiai célok illeszkednek a 2023-24-es tanév
stratégiai célkitlizésihez, és a szakmai beszamol6 tiikrozi a megvalésult eredményeket
és a hatraltaté tényezket egyarant.

Az iskola helyi és helyi értékein tdlmutatd szerepe és felelgsségvallalasa a
magyar katolikus egyhazban, kézoktatasban és a ciszterci kézosségben.

Dacéra annak, hogy a Gardonyi Géza Ciszterci Gimnézium és kollégium elég rég ota
nem élhet meg aktiv ciszterci jelenlétet, az iskola tanari kara és didksiga mégis
meglepden és jélesGen 6rzi, és fontosnak tartja ciszterci identitasét. Fontos ez azért is,
hiszen egy évtizedek 6ta jo hirnek 6rvend§ intézményrél van szb, amelynek ttkeresése
az 4tvételtd] mostaniig nem volt zokkenSmentes. Az olyan nehézségek, mint az
igazgatovaltasok, a fenntartdé korili bizonytalansdg, a vezetés szerkezetében
bekovetkezett valtozasok papirforma szerint sokkal nagyobb minGségi és értékbeli
valsdgot kellene, hogy mutassanak az intézmény keretein beliil. Azonban ez nem igy
tortént. A tantestiilet talan az Osszes ciszterci iskola kozill a legvaltozatosabb
tarsadalmi hattérrel rendelkezd didksadgot neveli, rendkiviil nagy kollégista
létszammal. Az a pedagbgiai hozzdadott érték, amely az iskola didkjainak jokedvii
iinnepeiben, a felvételi eredményekben, a gblydk bemutatkozé miisoraiban, a
gombavatén, vagy akar a Kossuth Radi6 gardonyis interjiban megmutatkozik,
orszagszerte is egyediilalld. Mély tisztelet és koszonet a kollégaknak azért, hogy a
gardonyis didkok — akarhonnan is érkeznek az intézménybe — egyenlé banasmodot,
szeretetet, figyelmet és felzarkoztatast kapnak. Nem tiilzés azt allitani, hogy a Gardonyi
sok életet ment meg, sok didkbol hozza, szereti ki a benne lakozo tehetséget és jot.

1. A tanév értékelésének az igazgatd altal meghatarozott szempontjai

A 2023-2024-es tanév munkatervének célkit{izései illeszkedtek az iskola kozéptava
stratégiai céljaihoz, és feladatokként megjelentek az éves tervezés dokumentumaiban
is.

Az iskola tanévre kitiizott legfontosabb céljai, és megvaldsulasuk.

Fontos célkitlizés volt a tanuldi 1étszam novelése. A 2020-2021-es mélypont (695
£8) utan folyamatos névekedés volt tapasztalhatd, a 2023/24-es tanév végén 723 16
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tanulét értékelt az iskola. Természetesen a létszamnévelés mellett nagy hangsilyt
fektettek a ,minéségi” beiskoldzésra is. A felvételi eljaras keretében Osszesen 200
pontot lehet elérni a felvételizdnek, a leendd tanulék atlagosan 155-175 felvételi
pontokkal keriilhettek be a gimnaziumba.

Cél volt a tanulmanyi munka eredményességének nodvelése. Az iskola
tanulméanyi atlaga mérsékelt novekedést mutat. Ez a tendencia jellemzd a kotelezd
érettségi targyak vonatkozasiban is. Killondsen a sportiskolai képzésben résztvevd
tanulécsoportokban latvanyos a javulds mértéke, hiszen a korabbi 4-es étlag alatti
eredmények az utobbi két tanévben mér 4,00 f61é emelkedtek, megkozelitve az iskola
dtlagos tanulmanyi eredményét. A 2023/2024-es tanéy iskolai atlaga 4,5 volt. A
kovetkezd tanévben reményiik szerint még tovabbi javulast varhaté.

A Tehetséggondozas — versenyeztetés és felzarkoztatas — hatranykompenzélas
kettds feladata kiemelt fontossaggal bir. Elmondhaté, hogy mindkét teriileten lépésrél
lépésre halad az iskola. Béviiltek a lehetGségek mind a tehetséggondozas, mind a
felzarkoéztatasi teriiletein a didkok szamara. A céltudatos eréfeszitések eredményeként
mindkét teriileten egyértelmiien javulé tendencia tapasztalhaté az intézmény életében.

A hitélet, keresztényi értékrendek elmélyitése folyamatosan fontos feladat a
tanuldk és alkalmazottak korében egyarant. A cél elérését szolgaltak az utdbbi években
tervezett és megvalositott tanari tanévkezdd lelki napok, egyhazi tinnepekrdl valo
méltd megemlékezések, havi rendszerességgel megtartott osztélymisék, imacsoportok
miikodése. A tanévben elinditottdk a hétfsi  hétinditd” elmélkedéseket (5 pere) a
tanora megkezdése el6tt az iskolarddidoban. Az osztalymisék el6tt a didkoknak és az
osztalyfénokoknek lehetéségiik volt a szentgyonas elvégzésére is.

A munkakozosség-vezetok (kozépszintii vezetSk) szerepének megerositése
fontos szerepet kapott az elmlt tanévben, igy tAmogatva az iskolavezetés hatékonyabb
miikodését, kiilonosen a szakmai feladatok ellatasénak teriiletén.

Fontos célkittizésként fogalmazddott meg, hogy a kovetkezd iddszakban a
munkakézosség-vezetSk gyakrabban tartsanak szakmai megbeszéléseket, vitassdk meg
problémaikat és javaslataikat a hatékonyabb szakmai munka, a modszertani megajulas
és a szakmai tapasztalatok ataddsa érdekében. KiilonGsen fontos ez a palyakezdd
pedagdgusok tAmogatasanak, segitésének gyakorlataban.

A 2023/24-es tanévben megalakult az osztalyfonoki munkakozosség. A
gimnaziumi igazgaté munkéjat ez jelentGsen megkonnyitette és eredményesebb lett az
osztalyfénoki munka szakmai segitése, valamint a kezdd osztalyfénokok mentoralasa
is.

Befogadd, elfogadd tanulasi kornyezet.

Fontos feladatnak tekinti az iskola az egymas tiszteletére és elfogadaséara valo torekvést
a tanulék és alkalmazottak korében egyarant. Szdmos programot szerveztek a
didkoknak és a pedagbgusoknak a kozosségépités, valamint a ciszterci lelkiség és
identitastudat elmélyitése érdekében.



Minden igyekezet ellenére természetesen voltak negativ tapasztalatok is az iskolai
bantalmazés teriiletén. Eléfordult, hogy az adott probléma talnétt az iskolai kereteken,
ezért a helyzet konszoliddlasanak és a probiéma megoldasanak érdekében a Heves
Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat segitségét is igénybe vette az iskola.

Udvozlendd, hogy a 2024/2025-6s tanévben a bantalmazas megel8zésének érdekében
tréning keretében ismerkedhetnek meg a pedagogusok a resztorativ konfliktuskezelési
modszerekkel, Fontos célkitiizés egy kozos intézményi protokoll kidolgozasa az ilyen
jelleg(i esetek orvoslasara.

Partneri egyiittmiikodés a nevelGtestiiletben, az alkalmazotti kérben és a
sziil6i kozosségben.

Elsédleges cél volt, hogy a kozos feladatokban 1étrejéjjon a team munka, a programok
megvalositasaban pedig a partneri egyiittm(ikodés. A kozosségépités, a keresztény
értékek és a ciszterci identitds tudatdnak elmélyitését célzd kozos programok,
kirdnduldsok és zarandoklatok szervezése elindult. Csaladi nap és a régéta tervezett és
végre megvalosult nagysiker(i jotékonysigi bal szervezése, a sziil6k hatékony
bevonasdval tortént.

2, Az intézménvi miikodés tertiletei

2.1, Az intézmény gazdalkodasa

Az intézmény a jogszabdlyi elSirasokat betartja, az elSirt adokat és jarulékokat
hatariddre befizeti, rendelkezésre 4116 koltségvetésével hatékonyan gazdalkodik.

2023 szeptemberétdl elindult a pélyakezdd, illetve a fiatalabb kollégak bérének
rendezése. A munkavallalok tobbsége 6rommel vette tudomésul a ciszterci bértdbla ra
vonatkozé bérét, illetve a SZEP kartyés juttatst, pedagdgus nap alkalmébél illetve év
végén (Osszesen 200 000 Ft/16).

A 2019-ben megvaldsult EFOP-os palyazat (intézmény infrastruktirajanak fejlesztése:
a ,C” épiilet teljes korti feltijitasa, eszkozbeszerzések) minimalis garancialis hibai
kijavitdsra keriiltek az elmult évek soran, az 6t éves garancialis id6 lejart. A palyazati
pénzbdl beszerzett eszkézOok hasznélatinak feliilvizsgilata 2024. méjus végen
megtortént, a hatésdgok mindent rendben talaltak.

A gimnaziumi éplilet llaga jénak mondhatd, a kollégium viszont feltjitésra szorul. Ez
lesz a kovetkezd évek f8 feladata, els§ lépésben az elsé emeleti vizesblokk
megujitasaval. Az iskola taneszkozeink az EFOP beruhazas keretein beliil megtjultak,
ugyanakkor az elavult szamitégéppark egy része megtjitasra szorul.
Eszkdzfejlesztésben tortént elérelépés az iskolaban: tornaterem sport burkolatanak
védelmét szolgald eszkozok, projektorok, @j fénymdasolé beszerzése, kollégium
konyhafelszerelések megtjitasa.



A humaéner&forrés terén is jol 4ll az iskola. Megfeleld a szakos ellatottsag, elhivatott
pedagbgusok végzik a mindennapi oktaté-neveld munkét az intézményben. Az
Eszterhazy Kéaroly Katolikus Egyetemmel kotott egylittmiikodési megéllapodas jol
miikddik. Ennek keretében tobb pedagdgus is bekapesolddott a hallgaték mentoralasi
programjaba. Ennek is betudhato, hogy szivesen palyaznak pedagbgus allashelyekre
a végzett hallgatok.

2.2 A miikodés torvényessége

Az iskola rendelkezik az eléirdsoknak megfeleld szabalyzatokkal (pl.: adatkezelési
szabalyzat, Dbeiskolazasi terv, iratkezelési suzabalyzat, stb) és tantigyi
nyilvantartasokkal.

Az 10j jogszabalyok kovetkeztében sziikségessé valt az alapdokumentumok
felillvizsgalata, kiegészitése. Az SZMSZ és a HAZIREND elkésziilt és a fenntart6i
jovéhagyés is megtortént. A Pedagogial Program feliilvizsgélata folyamatban van.

L&

A CIF minden, a jogszabalyokban elSirt dokumentumot (éves beszamolo, éves
munkaterv, érettségi dokumentécid, pedagégusok éves beiskolazasi terve,
tantargyfelosztas, a sziikséges kérelmek beadédsa (pl: tanuldi létszamttllépés)
hidnytalanul, a hataridéket betartva megkapott az intézményt6l. A beadott
dokumentumok megfeleltek mind a torvényi elSirdsoknak, mind a fenntarté altal
megfogalmazott igényeknek.

Az intézmény vezetGje a CIF f8igazgatdjaval, munkatarsaival folyamatosan tartja a
kapesolatot levelezés, telefonos megbeszélés Gtjan és a havi igazgatdi értekezlet aktiv
résztvevdie.

A 2023/2024-es tanévben a Heves Varmegyei Korményhivatal elvégezte a ket
évenként szokésos torvényességi ellendrzést (2024. februar), méjus végén pedig az
EFOP-os pélyazat keretében megvalosult eszkozbeszerzés hasznélatat ellendrizték az
iskolaban. Mindegyik ellendrzésnél mindent rendben talaltak.

0023. §szén harom pedagbégusnak volt tanfeliigyelete, tobben pedig
pedagbgusmindsits eljarason vettek részt (1 f6 PedI, 3 f6 Ped. II, 1 16
mesterpedagogus).

A torvényi valtozasok (2023. évi torvény a pedagogusok Gj életpalyajarol (Puétv.) és a
kotelezd heti 24 6ra bevezetése tobbekben bizonytalansagot, vagy ellenérzést valtott ki.
Valtozott 2024. januir 1-jét6l a pedagbgusok jogéallasa, (j munkaszerzédések
késziiltek, a munkabérek valtoztak, ez komoly adminisztrativ tobbletmunkat jelentett.

Kihivas volt az iskoldnak a 2020-as NAT-ra épils éretiségi vizsgakovetelmények
szerinti érettségi vizsga sikeres bevezetése a 2024. méjus-juniusi vizsgaidészakban.



2.3. A szakmai munka eredményessége, a pedagodgiai programban
meghatarozott feladatok végrehajtasa

Beiskolazas

A 2024/2025-0s tanévre meghirdette a gimnazium az un. specializacidkat. A
beiskolazas sikere érdekében nagy hangsilyt fektettek a nyilt napok és a nyolcadikos
didkok részére szervezett Workshop lebonyolitasara. Orommel tapasztaltak, hogy az
el6z6 évek gyakorlatdhoz képest mindkét alkalommal nagyobb volt az érdeklédés a
szil8k és tanuldk részérdl egyarant. Ezekrél a rendezvényekrdl sok pozitiv visszajelzés
érkezett. ElSfordult, hogy voltak, akik ennek hatasara mdédositottak a sorrendet és

jelolték meg a gimndziumot els6 helyen.

A 8 évfolyamos képzésre kozel kétszeres a 4 és 5 évfolyamos képzésekre haromszoros
taljelentkezés volt. A tagozatok koziil az altalanos gimnaziumi és a sportiskolai
képzésre volt novekvd az érdeklddés. A kéttannyelv(i, a bioldgia - kémia és pszicholdgia
tagozatok (specializiciok) esetén nem volt tapasztalhatéd szamottevs névekedés.

Az utdbbi években érzékelhetGen egyre magasabb ponttokkal lehet bekeriilni az
iskol4ba. Az elmilt beiskolazasi évben 140 pont (200 pontos rendszerben) alatt nem
lehetett felvételt nyerni. Ez a tény arra enged kovetkeztetni, hogy a felvételt nyert
tanuldk a gimnaziumi tanubmanyi id6 alatt sikeresen veszik majd az akadalyokat.

A gimnéziumba val6 felvétel reményében a fellebbezések szama is megnovekedett.
Jinius hénapban a beiratkozas is sikeresen megtoriént, Osszesen 144 6 tanuld
kapesolodik be a gimnaziumi képzésbe a 2024/2025-0s tanévben.

Tanulmanyi eredmények

A tanulmanyi atlagok is egyre jobb képet mutatnak: a tanév végén 4,5 volt az iskola
atlaga. Kiilonosen szép eredményeket értek el a nyolcosztalyos gimnaziumi, az angol-
magyar két tanitasi nyelvii képzésben és a biologia-kémia specializacidban résztvevs
didkok. A sportiskolai képzésben résztvevé tanuldk tanulményi eredményeiben is
erdteljes javulas tapasztalhatd, sokat fejlédtek az utébbi 2-3 évben és csokkent a
bukésok szdma is, Az érdemjegyek megfelelnek a valosagnak, amit alatAmasztanak az
érettségi eredmények is.

Orszagos és nemzetkozi mérések
A 10, évfolyam eredményei
Szovegértés

A gimnézium un. ,vidék gimnaziuma”, a tanuldk jelent6s része nem egri, és nagyon
eltéré az iskolak szinvonala, valamint a csaladi hattér, ahonnan a didkok érkeznek.
Mindezek alapjan a jelenlegi teljesitmény az elvarhaté szintnél magasabbnak
tekinthet. Az elbzetes varakozésokhoz képest nagyobb ardnyban szerepeltek
magasabb képességszinteken a didkok. A javulé tendencidk rvendetesek.



T6bb évfolyamon csoportbontisban torténik a magyar nyelv és a térténelem oktatasa.
Sport tagozatos didkok szdmara egyéni érakat biztositanak, igy sikeriil megel6zni a
nemzeti és vilagversenyekre torténs felkésziilés miatti lemaradasukat. Mindez
természetesen megnyilvanul a magyar nyelv szovegértési kompetencidinak
javuldsaban is. Fejlesztendd teriilet a hétranyosabb teriiletekrdl érkezd didkok
felzarkoztatisa, valamint a kezdd osztalyok egy szintre hozésa.

Matematika

A mérési szinteket tekintve az elézé tanév eredményeihez képest a 7. szinten teljesiték
szama nétt, mig a 6. és az 5. képességszinten teljesit6k ardnya csokkent. A 3. és a 2,
szinten teljesitGk aranya is kismérték( csokkenést mutat.

Matematikat a didkok jelentés része csoportbontasban tanul. Komoly szaktudéssal és
szakmai gyakorlattal rendelkezé kollégak tanitjdk Gket. A tehetséges didkok szamos
versenyen mérhetik ssze tudésukat, van olyan verseny, ahol jelentds a résztvevs
tanulék szama. Fejleszteni a gyengébb tanuldk felzarkoztatasanak tertiletén sziikséges.

Természettudomany

A természettudomanyos eredmények korreldlnak a matematikéaval, att6l szignifikans
eltérés nincs. A tehetséggondozast versenyeztetéssel és szakkorok keretében oldjak
meg. A felzarkéztatas ezen a tertileten is fontos feladat.

Sikeriilt a biologia-kémia specializaciét megszildrditani és az emelt szinti érettségi
el6készitGkre jelentkezd didkok ardnya is nétt. Mindez az alapvetden human profilt
iskolaban komoly szakmai és médszertani munkat igényelt. RemélhetSleg a kovetkezd
években a mérési eredmények is jobban tlikrozni fogjak az erdfeszitéseket.

A 8. évfolyam eredményei
Szovegértés

Az eredményt jonak értékelhet, ami a nyolcosztilyos gimnaziumi képzés
tehetségfejlesztd jellegét tamasztja ala.

Ha a mérési szintek valtozasait nézzitk, az 5-6-7. szinten a korabbi tanév
eredményeihez  képest egyértelmti a novekedés, mig az alacsonyabb
teljesftményszintek ardnya csokkent. Ez mindenképpen érvendetes.

A magyar nyelv és irodalom és a torténelem tantargy oktatdsa csoportbontasban
torténik a nyolcosztalyos gimnéaziumi képzésben. Az angol nyelvi csoportok 3 szinten
fejlesztik a kisgimnazista tanuldkat és a méasodik idegen nyelv oktatisa is tobb
csoportban torténik. Mindez egyértelm{ien fejleszti a szovegértési kompetencidkat a
tanulok korében. Frésség a csoportbontis mellett a sok verseny, ahova magas
szinvonalon készitik fel a didkokat a nagy tapasztalattal rendelkezd pedagdgusok.
Fejlesztendd teriilet a lemaradé didkok felzarkoztatésa.



Matematika

A tanuldk 52%-a mérsékelt, vagy jelentds javulast mutat Mindez nagyon szép
eredmény az el§z6 id8szakhoz képest.

A mérési szinteket vizsgalva, a javulids még latvanyosabb. A korébbi eredményhez
képest kiugrd az 5. és a 6. képességszintet teljesitk aranyanak névekedése. Az
alacsonyabb képességszintek ardnya jelentSsen csokkent, ami szintén nagyon biztato.

A nyolcosztalyos gimnazium tanuldi 6tédikes koruktdl kezdve csoportbontasban
tanulnak. Sok versenyen vesznek részt, és amennyiben sziikség van ra, fejlesztd
foglalkozasokat is tartanak a matematika munkakézosség nagy szakmai gyakorlattal
rendelkezd tagjai. Mindez az eredményekben is tetten érhets. Erdsségiik a
csoportbontis mellett a személyre szabott fejleszté munka, a didkok erés motivalasa,
Fejlesztendd teriilet a gyermelkkozpontiisag fokozasa.

Természettudomany

A természettudoményos kompetencidk mérési eredményei a 10-es évfolyamhoz
hasonléan itt is korrelalnak a matematikai kompetenciak szintjével.

A természettudomanyok oktatdsa a kisgimnaziumi képzésben a gyakorlat, a
gyermekkézpontisig jegyében zajlik. Ahol csak lehetséges, jatékos és kisérletekkel
megtamogatott modszereket helyeznek elStérbe a szaktanarok a korosztaly oktatasa
soran. A versenyeztetés itt is jellemz8, a gyerekek lelkesek és nagyon szép
eredményeket érnek el. Szakkorok és egyéni foglalkozas is segiti a kompetencia-alapt
oktatas eredményességét. Fejlesztendd teriilet a természetben lefolytatott gyakorlati
foglalkozasok szdméanak novelése, valamint a didkok egyéni kisérlettervezs
munkéjanak fejlesztése.

Erettségi; tovabbtanulas

Kozépszintii érettségi vizsgik atlagat nézve jellemz8, hogy a legiobb valasztott
tantargybél 60 %-felett teljesitettek a tanuldk. Ez aldl kivétel a matematika, a bioldgia
és a digitalis kulttra. Kiugréan jo teljesitmény nytjtottak a didkok angol és francia
nyelvekbdl.

Az emelt szintet valasztok is tobbnyire szép eredményeket értek el, kiilénosen angol és
francia nyelvbé] a 80% koriili atlagokkal. A leggyengébb eredmények német nyelv és
fizika tantargyakbol lettek, ahol 30% koriili atlagok sziilettek. A szerényebb
eredmények javitdsa a jov6 feladata.

A felsGoktatasha felvételt nyert didkok jellemzéen az Altaldnos orvosi, miszaki-
mérnoki és kozgazdasigi pélyara késziilnek, de Orvendetes, hogy vannak, akik
pedagdgusi, gydgypedagogusi tovabbtanulast valasztottak. Remélhetdleg a jovoben



még tobb jé eredmény fog sziiletni mind az érettségi vizsgakon, mind a felsGoktatasi
felvételiken.

Tehetséggondozas; tanulmanyi versenyek

Az iskola ebben a tanévben is bdvitette a tehetséggondozas céljat leginkabb biztosité
szakkori foglakozésok szadmit, jellegét. A tehetséggondozasra szant id6 és energia a
versenyeredményekben is tlikrozddik.

A 2023-2024-es tanév soran a kovetkezé szakkoérok miikadtek az iskolaban:
KreaTech — robotika és természettudoményos ismeretek 5-8. évfolyam
Programozas szakkor

Kémia szakkor 9-10. éviolyam és kémia szakkor 11-12, éviolyam

Két matematika szalkkor

Fizika szakkor

Vizualis kultGra szakkor

Két olasz szakkor 5-8. éviolyam

Két német szakkor 5-8. éviolyam

Dr. Taskd Tiinde — pszicholbgia szakkor

Versenyeredmények

Az iskola didkjai nagyon sok és sokféle orszagos, tertileti és virmegyei versenyen
vettek részt.

A teljesség igénye nélkiil néhany orszagos eredményt név szerint is megemlitiink:

e

Darvai Zsuzsanna 11.k osztalyos tanuld az angol nyelvi OKTV dont&jében 30.
helyezést ért el.
A XXIII. Orszagos Rajeczky Benjamin gregorian és népdalének, népi hangszeres

versenyen T6th-Sipos Marton 11.e, gyimesi furulyajatékaval EZUST mindsitést
szerzett,

A Ciszterlanc Enekegyiittes csoportos népiének kategéridban magyarszovati csokra a
rangos zs{irit6l ARANY mindgsitést érdemelt.

A Hevesy GyGrgy kémia verseny orszagos dontéjén negyven 8. évfolyamos didk vett
részt, melybd] Nagy Viktoria 8.c osztalyos tanuld 15. helyezést ért le.

A VI Nemzetkozi Eger Kupan Adam Attila 9.e osztalyos, sportiskolés tanuld junior 57
kg-os kategéridban aranyérmet szerzett.

Kiilén kiemelendd, hogy a testnevelés, sport teriiletén a legkiilonboz&bb sportagakban
jeleskedtek a didkok: elmondhatd, hogy a rendkiviil szertedgazd lehetdségek majd
minden tertiletén sok tanulé vallalta sikeresen a megmeérettetést.

Az egész nevelStestiilet dldozatos munkajat dicsérik ezek az eredmények. Szivbdl
gratulalunk a nevel&testiiletnek és a lelkes tanuléknak.



Felzarkoztatas — hatranykompenzalas

A gyengébben teljesits tanuldk segitése, a jobb eredmények elérése érdekében szamos
felzarkéztatd foglakozast biztositott didkjainak az iskola, segitve ezzel ket a sikeres
érettségi megszerzésében is. Kiemelt figyelmet szenteltek a sportiskolai képzésben
tanuld didkoknak. A sportversenyek és edzétaborok miatti hianyzasok
ellenstilyozisara és a tananyag pétlasa érdekében a szaktanarok egyénileg is
foglalkoznak a valogatott szint{i sportolokkal. A Sportiskolak Orszégos Szovetsége
(SIOSZ) ennek finanszirozaséra kiilon pénzkeretet biztositott. A sportiskolai
tagozatos tanulék egyéni felkészitése jelenléti és sziikség esetén online formaban
tortént.

A felzarkéztatasi program keretében foglalkozasokat tartottak a matematika érettségi
elékészits orakon a 11-12.évfolyam szaméra is.

Kétségtelen, hogy a felzarkoztatd foglakozasok csak akkor hatékonyak, ha nem csak a
pedagogus, de a tanuld is partner és kellen motivalt a tanuldsra. Sajnalatos modon
van néhany eset, amikor ez a partnerség nehézségekbe {itkozik. Ennek eredménye,
hogy néhany tanulé elégtelen érdemjegyet szerzett a tanév végén. Dicséretes széndéka
a gimndziumnak, hogy senkit sem hagynak ,elveszni”, a pedagégusok kitartban
torekednek arra, hogy erdsitsék a tanulédi motivaciét és eredményességet.

Hitélet, keresztényi értékrendek elmélyitése
Lelkiség, iskolai lelkiségi mozgalmak

A tanévkezd$ tanéri lelkigyakorlat Kismaroson volt 2023 augusztusaban. Az évkozi
tanari lelkinapokat Fiileezki Istvan iskolalelkész vezetésével tartottak.

A didkok lelkinapjait kiilonboz8 meghivott elfadd atydk vezették. Az adventi és
nagybsjti lelkinapokon 11-12 tanuld moderatorként irdnyitotta a kiscsoportos
beszélgetéseket. Ezek a didkok az épiil§ egri Pardzs-kozosség tagjai, akiknek Elek
Laszlo SJ atya tartott indité-foglalkozéast. JovSbeli terv, hogy a Parézs-tagok a
Lathatatlan Szinhéz megvalosuldsdban is szerepet kapnak majd. A székesfehérvari
didkok 25 egri tanuldt részesitettek a Lathatatlan Szinhéz élményében. Masnap a 2
iskola résztvevd didkjai egy kozos feldolgozason, tapasztalat-megosztason vettek részt.

Ebben a tanévben harman vettek részt az Egri Egyhdzmegye Ifjasagvezetdi Képzésén.
Ezek a didkok az iskola lelki életének oszlopos tagjai.

Az Skumené jegyében az iskola j6 kapesolatot 4pol a reformatus kollégékkal és kozosen
vesznek részt az Skumenikus imahéten. A kollégiumi hitélet is gazdag, évente 5
kollégiumi szentmise van, de tartanak kozds rozsafiizér imadsagot, megemlékeznek
jeles magyar szentekrdl, van szentségimadasi est és adventi gyertyagytjtas is.

A gimnaziumban az imédsagos és liturgikus lelki élet elsGsorban a havi rendszerességii
osztalymiséken osszpontosul, ahol a didkok a szolgalatokat (ministralas, felolvasas,
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adoményok vitele) egyre ligyesebben és onalldébban végzik. A nagy tinnepekre, mint pl.
Veni Sancte, bejovs oszialyok fogadalomtétele, Te Deum, stb., vagy egyéb jelentds
iskolai eseményeket pl. végz8sok gombjainak megaldésa, csaladi nap, adventi koszortk
megaldisa mindig szentmise keretében keriil sor. A ministransokat az assistentia
magister szervezi meg. Az iskolai hetet hétfn Fiileczki Istvan atya imadsagos hétindité
gondolatokkal koszonti, Hetente reggel egy negyed 6ras imacsoporton vehetnek részt
a tanulok.

A bejové osztélyok patrénus szentet valasztottak, akinek a védelmére biztak magukat
tanulmanyaik végéig. Részt vettek az ,1 millié gyermek imadkozza a rézsafiizért”
imadsagos alkalmon. A roézsafiizért a didkok vezették, illetve az osztalyokat
osztalyonként legalabb 5 didk képviselte. A liturgikus és imadsagos élet részeként
szoros egylittmiikodés alakult ki a miivészeti munkak6zosség ének-zenét és az énekkart
vezeld tagjaival. A didkok lelkesen és odaadéassal teszik zenei szolgalattal
emelkedettebbé az tinnepeket.

Gyermek-és ifjasagvédelem

A gimnéziumban miikddik egy Gyermekvédelmi Csoport, melynek tagjai: iskolaorvos,
védénd, iskolapszichologus, iskolai szocialis segits, gyermek- és ifjiisagvédelmi felelGs.
A csoport tagjai évente két alkalommal konzultalnak, ekkor egyeztetnek az iskolaban
felmeriild tanuléi probléméakrol: ki mit tapasztalt, miben tudott segiteni, milyen
esetekben sziikséges az 6sszefogés, a tanuld illetve az osztalykozosség érdekében.

Az iskola folyamatosan figyelemmel kiséri a hatranyos és halmozottan hétranyos
helyzet(i tanul6kat. Ennek eredményeként tobben koziiliik részesiiltek az iskolai
alapitvany tAmogatasdban: étkezési, kollégiumi cllatas terén teljes illetve részleges
modon.

A gyermek-és ifjisdgvédelmi felel@s harom tanulé esetén palyazatot nydjtott be az
Utravalé oszténdijprogram , Ut az érettségihez” alprogramjara. Két tanulé palyazata
sikeres volt, 6k a fejlesztési terv alapjan egy tanéven at tanuldstamogatést kaptak. A
Tarsadalmi Esélyteremtési Féigazgatsag altal nyGjtott dszténdij is segitette a szociélis
hatrany mérséklését.

Az iskolapszicholdgus 34 didkkal foglalkozott, akiknél valamilyen mentalis probléma
lépett fel. Koziiliik 29-en folyamatos elldtasban részesiiltek, 3 f6nél krizisintervencio
tortént, 2 f6nél sziil6i konzultacis is elégséges volt a probléma kezelésére. Az elmlt
évekbdl 5 16 volt a visszatérd piciens, 5 f6t pedig klinikai ellatasba kellett delegalni. Az
iskolapszichologusi ellatast leggyakrabban a szorongas, étkezési zavarok, tanulési
nehézségek, csaladi krizis, beilleszkedési és parkapcesolati problémak indokoltak.

Az iskolai szocidlis segit8 f6ként tanulasi és beilleszkedési problémak miatt folytatott
egyéni segitd beszélgetéseket a didkokkal. Az iskolapszichologussal kozosen
csoportfoglalkozasokat tartottak az osztilyban, csoportkohézi6 és dnismeret erdsitése
téméakban.
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A fent lefrtak alapjan kiemelt fontossigl az egyiittmiikodés e téren a koznevelési
intézmények és a Gyermekjoléti Kozpont kozott.

Intézményi légkor
Az intézményi légkor az elmult évekhez képest javult. Az utdbbi idészak kihivasai,
bizonytalansagai miatt f&l§ volt, hogy a pedagégusok elkotelezettsége devalvalodik.

Maéra konszolidalddott a helyzet, a bérrendezés is pozitivan hatott a nevelGtestiileti
légkorre.

2.4 Az intézmény szerkezetének megfelels értékelés

Tobbcélt intézmény 1évén a gimnazium oktaté-neveld munkaja mellett a kollégiumi
tevékenységek is meghatarozodak az iskola életében.

A lanyok lakohely szerinti eloszldsara jellemzd, hogy a didkok a kornmyezd
varmegyékbdl, ill. jardsokbdl érkeznek. A csaladi hattér tekintetében a jelenlegi
tarsadalmi képet tiikroz6 csaladszerkezetekkel talalkozhatunk a kollégiumban.

A kollégiumban évek 6ta 100 {6 koriili 1étszdm, amelynek kozel 100%-a gimnazium
tanftvanya. Ez a létszam novelhetd lenne, ha sor kerlilhetne nagyobb szabasi
feltjitasra, korszerfisitésre.

A tanév soran a felzarkoéztatésra szoruld didkoknak tanuldparokat szerveztek a
kollégiumban. A kollégium tanulméanyi atlaga azt titkrozi, hogy ez sikeres
kezdeményezés volt.

A kollégiumi neveldk térekednek a csalidias léghkdr megteremtésére, az egyén és a
kozosség harmoéniijan alapuld kornyezet kialakitisara, ahol a tanuldk jol érzik
magukat, és amely egytittal fejleszti {zléstiket, igényességiiket is.

Kozponti feladatnak tekintik az idedlis kornyezeti feltételek megiteremtését a
tanulashoz. A kiilonboz8 tematikus foglalkozdsokon az aktualis tarsadalmi
kérdésekben, a szocidlis, Onismereti képességek fejlesztésében segitik eligazodni a
tanulékat. A kollégiumi életet kézmiives foglalkozasok, szinhazlatogatisok, néptanc
szalkor, tArsastanc, énekkar, sportfoglalkozasok szinesitik.

Az eredmények mellett a kollégium vezetSségének sajnos tobb nehézséggel is meg kell
ltizdenie.

A nevel6tanarok létszama elegendd, de az esctleges sziikségszer( helyettesités vagy az
allando portaszolgélat mar gondot jelent.

A Kréta elekironikus naplé hasznalata tobb szempontbél sem alkalmas a kollégiumi
hasznélatra, Hasznos lenne a kollégiumra vonatkozdé kompatibilis rendszer
kidolgozasa, mert a jelenlegi rendszer figyelmen kiviil hagyja, hogy a kollégium nem az
iskolai rend szerint miikadik.
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3. Az iskola helye a telepiilés, az egyhaz életében

Az intézmény Magyarorszag EK-i régidjdban helyezkedik el. Ez a térség nem a
legfejlettebb régid, s ez nagyrészt meghatarozza a lehetfségeket is. Eger
megyeszékhelyként iskolavaros. Az 55 ezer lelket szamlalé kisvArosban 15 kozépiskola
miikodik, ezért igen erds a verseny az egyes iskolak kozott, Ezzel az objektiv hattérrel
egyiitt az iskola vezetdi térekednek arra, hogy az intézmény elismert, versenyképes és
nivds iskola legyen a varosban.

Gyakran kérik fel a gimnadziumot a varos kulturilis rendezvényein vald szereplésre, a
varos egyhazi életébe pedig rendszeresen bekapesoldédnak elsGsorban egyhazzenet
szolgalattal, valamint ifjisagi programokon vald szervez6i tevékenységgel. Nagy orom
és lehet8ség, hogy az Egri Féegyhazmegye f6pasztora is gondot visel az intézményre és
figyelemmel kiséri mindennapjaikat. Az érsek atya gondoskodik a ciszterci Szt. Bernat
templomban a papi szolgalat és az intézmény iskolalelkészi szolgalatanak ellatasarol is.

Az intézmény korrekt kapesolatot dpol a Heves Megyei Kormanyhivatallal, a méjus-
janiusi vizsgaid@szakban emelt szint( érettségi vizsgakdzponként is miikodik a
gimnazium. Az Egri Pedagdgiai Oktatési Kozponttal partneri viszonyt apolnak.

A varos és az Eger kornyéki altalanos iskolak rendszeresen invitaljak a gimnaziumot
palyavalasztasi férumaikra, igy lehet8ség van a nyilt napokon ttl a helyi iskoldkban is
bemutatni az intézményt.

Az egri Szent Istvan RAdi6 és Televizidé munkatarsaival rendszeres kapesolatot 4polnak.

Minden fontos iskolai rendezvényrdl, tanulméanyi, miivészeti és sporteredményekrél, a
diakéletrs] rendszeresen tajékozddhatnak a sziildk és a leendé ,Gardonyis” didkok az
iskola kommunikacids csatornai altal.

JOVOké

Kozponti, 4llando6 cél a hatékony és szinvonalas nevel§-oktatd tevékenység. Az iskola
egyszerre torekszik a ciszterci szellemi és lelki 6rokség megérzésére, megélésére és
folytatasara, ugyanakkor készek az allandd megtjulasra, a XXI. szazad kihivasainak
vald megfelelésre is. Elkotelezettek a hitben, a tudoméany mfivelésében, az oktatasban,
a neveléshen és a kdzosségépitésben.

5. A tantestiilet és a vezetOség értékelése

A 2022/2023-as tanév végén lejart az igazgatd 3 éves vezetSi megbizatésa, a korabbi
vezets fGigazgatoként kapott Gjra megbizast. A fSigazgatdi kinevezés maga utan vonta,
hogy a tébbcéll intézmény vezetési struktiraja is modosult,
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Az 13j iskolavezetés elkotelezettsége példaértékd, egyittmikddnek és lojlisak az
intézménnyel és egymassal egyarant. Lelkes, szorgalmas szakemberek. A tanév sorin
az éves munkatervnek megfelelSen a célkitlizéseket teljesitették, hatékony és
eredményesen volt a feladatmegosztas és egylittmiikodés.

Az operativ megvalGsitdsba, tervezésbe bevonjak a munkakézosség-vezetGket, akik
szakmai tanacsaikkal és meglatasaikkal nagymértékben segitik az iskolavezetés
munkajat. Az iskola nevelési programjainak megvalésitasdban kulesfontossagh
szerepe van az osztalyfénoki munkakozosségnek.

Legeredményesebb tevékenység ebben a tanévben, a beiskolazis hatékonysdgénak
novelése volt: egyre keresettebb a gimnéazium a didkok és a sziil6k korében, amit
alatamasztanak a beiratkozasi adatok is.

A gazdasagi vezet$ is nagymértékben segiti az iskolavezetés munkajat. A palyazatok
elkészitésében segitGkész kollégak kozremfikodésére lehet szamitani.

A nevelGtestiilet tagjai tobbségilikben jol képzettek, megteremtik az iskolaban a kell§
szakmai nivét. A Pedagégiai Programban meghatirozott altalanos célkitiizések - A
katolikus iskolaban a nevelés és az oktatés szoros egységben van. ,Az iskola azért tanit,
hogy neveljen, vagyis beliilr6l alakitsa az embert.” (Kat. Isk. 29.) — tébbségében
megvaldsultak. Az éves tervezés dokumentumaiban is megjelentek célként a kozéptava
stratégiai célok és ezt tiikrozték a kit(izott feladatok is.

A f6igazgatd torekszik arra, hogy lehetdségeihez mérten mind erkélesi, mind pedig
anyagi értelemben elismerje munkatérsai tevékenységét.

Koszonetnyilvanitas

Az intézményl miikodést, szakmai iranyitast, a gazdélkodast, az intézményi
dokumentumokat, valamint a tanulmanyi eredményeket figyelembe véve Kardczkai
Julia {6igazgatd, a fenntartd képvisel8jével maximéalis mértékben egylittmiikodve,
szakszerfien, eredményesen, magas szinvonalon vezeti az intézményt.

Bizakodhatunk abban, hogy az itt végz8 didkok szaméra mindaz, amit itt kdzdsen
megéltek, jovobeni életvitelitket, gondolkodiasmédjukat, értékvalasztasukat is
meghatarozza majd.

Kiilon szeretnék koszonetet mondani Kopasz Adrien Réka féigazgatohelyettesnek és
Monyok Ferenc Mihalyné igazgatohelyettes, gimnaziumigazgatonak azért, hogy egy
nagyon nehéz helyzetben elvallaltdk az igazgatéhelyettesi feladatokkal jaré
nehézségeket, Koszonom végtelen lojalitasukat a fGigazgatd és a ciszterci kozosség
irant, tovdbba munkabirasukat, melyrél tantisagot tettek ebben az évben.

Koszonom Egedné Gerencsér Ildikd igazgatohelyettes és kollégiumigazgatonak a
kollégium igazgatasaval kapcsolatos faradtsdgos munkajat. Megkilonbozietett
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tisztelettel koszondm Vékonyné Hevesi Maria gazdasigi vezetének aldozatos napi
munkéjéért, amellyel az oktatési és nevelési munka hétterét biztositja.

Koszonom Kardczkai Julia féigazgatonak, az intézmény teljes vezetdségének,
tantestiiletének és minden alkalmazottjdnak a 2023/24-es tanévben végzett aldozatos
és eredményes munkét.

Az Egri Gardonyi Géza Ciszterci Gimnazium és kollégium eredményes és sikeres évet
zart. Isten 4ldja tovabbi keresztény nevel$-oktatd munkajukat!

Budapest, 2024. szeptember 1.

Rubovszky Rita
Féigazgatd
Ciszterci Iskolai F6hatosag
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