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Obszes terlilet
1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1:1.

Az intezmeny vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ
:1a‘,:kun:fzr:f;-kzrr',ie:nc,r,-\ koherens kialakitasat.
Az intézményben folyé neveld-oktaté munkat meghatarozo stratégiai dokumentumok
elkészitésel az intézmény vezetése iranyitfa. A térvényes mikodést a Szervezeti és
Mikodesi Szabalyzal, a Pedagogiai Program, a Hazirend és az éves munkatervben
hatarozzék meg. A Pedagoégiai Programban az intézmény kidolgozta sajat
sirategiajat, me J.;af'mu:-‘..s azokat a célokat, feladatokat, amelyeket meg akar
valositani. A mindennapi miikddeés rendjét az SZMSZ-ben hatarozta meg. A napi
feladatok az operaliv dokumentumokban részletesen megtaldlhatéak. A stratégiai és
operativ dokumentumok Jsszefliggenek, koherensek egymassal. Az iskola vezetése
szémit a munkakozdsseg-vezellk, az oszidlyfon6kok munkéajara, szaktudéasara.
Részt vesznek a tervezeésben, ellenorzésben,értékelésben szervezésben. (PP,
5 "'!.f.o/_‘ m ‘J“'-z.“:f’_' ek, vezetdi interjd)

teljesii
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1.1.2.

Az intézmeny strategiai es operativ dokumentumai az intézmény miikodését
befolyasold meresi (az Eredmenyek ériekelési teriiletnél felsorolt adatok),
demografiai, munkaerd-piaci és mas kilsé mutatok (példaul szociokulturalis
felmeresek adatai) azonosilasa, gylijtése, feldolgozésa és értelmezése alapjan
készllnek. Ezek segitik az intezmény jelenlegi és jévébeni helyzetének megitélését.
A pedagogial programban ¢s egyéb stratégiai dokumentumokban megtalalhaté a
celok megvalositdsat hiztosito pu dagdgiai folyamatok tudatos
tervezése,megvalositasa, ellendrzése, értékelése. Az infézmény stratégiai és

operativ doliumeniumai tartalmazzak azokat a mutatokat, amelyek az intézmény
mukudasei, }ele, a.egf ﬂs j{jvabf'w' nelyzelének megitélését befolyasoljak. Az
intézmeny strategial es operallv dokumentumainak kialakitasa az aktualis jogszabalyi



eldirasok menten, kilonds lekintettel: az intézmény tarsadalmi kérnyezetének, a
szociokult hs rw 1 'w,( knek, az isk ofq u; :sitménymutatdinak; az
isko;.mas:fm { ek .u,w;gozasa alapjan toriénik. A mérés, értékelés

ercdmeényeit be kivéanjak épiteni a tanilés-tanulas folyamatéba. Figyelembe veszik a
kiiso igények E/':. mq-u:sekr;famu:zto alapjan végezzlik, idbkdzénként
igényfelmérés és SW "1--u 1alizist végzik. (Interja vezetdvel, pedagégusokkal:PP:
Onérickelési jegyzokényv)

teljesil
1.1.3.
A terwk elke Jm se a nevelbtestllet bevondsaval térténik, az intézmény

mut ww Ars . felkeszitese a feladatra idében megtorténik.
A w vekel erny\ _':--*o aneve Iblesttiiet bevonasaval késziti el, a feladatokrél
mar fam” ﬂlm } 1ast sz ok @ pedagogusok, az intézményvezetés segit a

feladatok megoldasab ' nnw haz*c;i:onyabb kommunikacio
.-'?.-..-g:*z'-;}s.t..\ ra. Az intezmény vezet8je szamit az igazgatohelyettesek, a
r»m’ akéz _l k szakmal es szervezo munkéjara. Részt vesznek a
3 u;:;:, & :.':ﬁrzésben érickelésben. A munkakézosség-vezeték

, meghalarozzék a célokat, feladatokat. Mindenki széméra
1atd kozos értekrendszert dolgoznak ki. A munkakézésségek

[ tanév kiemell oklatasi-nevelési céljaira, azokhoz
elembe veve az elmilt tanév értékelébeszamolojat. Az

es munkaterv tanéy ) eriekezlelen kerlil elfogadasra. (Munkatervek,
;Bs-:szumu:ak, vs;zefdi, pedagogus interjtl)
teljesill
1.1.4.
Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egytttmikédés.
Az intezm .,m:,« kivalo a kapesolala a Fenntartéval. Az intézmény vezetéje a
fu‘;;vfa,’tu elvarasainak me ;f elben besz Jmofok és jeleniesek forméajaban
fajékoztatast ;?',;' az intézmeény makodeé sr. rol, megadoltt hatarid6ben statisztikai
idatokat szolgaitat 7 rendkivilll eseményrol értesitést kiild (SZMSZ -
Kapcsolattartas a Fenntartéval). E yatimdkodésik példaértékd. (beszamoldk,
vezeldi interja). A fenntarto rendszeresen ellenérzi az intézményt.
teliesul
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Az intezmenyi onertekelési cikiust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
"-ﬁr\'eszcg ~)\'Jmmnu iinak osszehangolasa megtorténik.

intézményi dnérlekeleshez kapesoldds intézkedési terv elkésziilt, melyben
ertékelesi teriiletenkent megfogalmaziak a fejlesztheté és kiemelkedd teriileteket

Il

(intézkedési terv).

teljesiil
1.1.6.
Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munt \k.e;;uz\.u-g-{;:(.‘-‘ terveivel.
Az intézmeény t{"v 2zesi dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet
iegvalosulas dokum jfm aiban S"L‘i’E‘;JIO adatokkal, azok a stratégiai

. ;
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dokumentumokban megfcqgalmazott célok 10z K afp':sof dnak. Az éves munkaterv a
Pedagdgial Frogramban és az SZM ‘\7- en foglallak figyelembe vételével késziilt el.
(PP, munkatervek, beszamolok)

f{?l}QSGE

1.1.7.



A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejiédés pedagogiai programban megfogalmazott
céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.
A PP tartalmazza az iskola kérnyezeti nevelési elveit . A termeszetfudomanyos
munkakozésseg éves un,h terve lartalmazza a fenntarthatésaghoz és kérmyezeti
"-"‘a( kapcsolddo feladalokat ( természelfiurkész szakkor, hasznalt elem,
szelektiv h f,wmj jtési verseny) ,1, eves programban Kiemelt figyelmet kap a
fenntarthatd fejlodées, kGrnyezeti nevelés: pl.: Erdei tébor, Teremtésvédelem — Assissi
Szent mw ¢ (nnepe, Csaladi nap, Fenntarthatosagi témahét: plakatkészités,
"';,:3,’\1‘, v hulladekgydjtés, energiahatékonyséagi terv, békamentd akcid, el6adésok
szervezése, kaposolat a Biikki Nemzeli Parkkal stb. (PP, munkatervek, 6nértékelés)
teljesiil

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kbéznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.1.
Az Iintézmény stratégial dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
dsszhangban késziinek.
Az oktataspolitika valtozasait
"s‘ |’ (LM -.rn"'r v”); ’5-,‘.5: r &
eldirasoka

ogszabalyi valtozasokat

";x,urpmmf,, kisérik, annak megfelelben médositiak. A
) @ jo ”s’ﬂ’u"mrufkozas (PP, SZMSZ). A térvényi
kisérk az . “ﬂ‘un.’wiasoxat Figyelemmel kisérik a

wumaikat ezzel 6sszhangban készitik.
1&.1_(03“]

1.2.2.

Az operativ tervezés a *‘ir':-&:.-v;f;iai célok hatékony megvaldsuiasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdvetheto.

e okumenturmok Gsszevelese alapjan megaillapithatd, hogy az operativ tervezés

kumentumai a strals ai celok halékony megvaldsulasat szolgaljak
(r-’P munkatervek). Mind a stratégial, mind az éves munkat meghatarozo
dokumentumokban megtal: ;!hafuak az infezmény sajatos jellemzéi. Az operativ
tervezes Kiemeli a tanévre vonaltkozo legfonlosabb feladatokat, elvant eredményeket,
armely a lelki nevelésre és az oktaté-neveld munkara c*gyarénf vonatkoznak. A
munkakézésségek m ,r 21t tanév !\{,de lekor usszelilnek es megtargyaljak az elttiik
’R felada k it, amelyel catervben is megjelenitenek. Csak olyan célokat
! f is akarnak valositani, ilielve reélis célnak tartjék.
I{ vek, bes: r Gk, lov.k.pr, beisk.lerv) Az intézmenyvezetése a belsé és
kiilso partnerek b evorn f:,.o wal alkolja meg az intézményi stratégiai és operativ terveit.
Az ;;""c-ffm{—.m eknek megfeield és smks»*(:a S korrekeiGkat elvégzik, hatadsossagat,
eflesztd jelle u.f,‘a-?mf(,u_u,‘ vizsgéljak.
teljesiil

1.3. Hogyan térténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.1.
A stratégiai tervek :::5:;\-;'-&:3 asa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai celok aktualis elemei. (Pedagodgial program, a vezetdi palyazat, a
tovabbkepzeési terv €s az dtéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)
A stratégiai L"u, megv J,,g,a tanévekre bontoft. Az infézmény a pedagdgiai
program megvaldsitasat az adolt tanév munkatervében megjeleniti, az aktuélis
fe ’2c’.3n;..',.'-:-_: . események \v fo célkitiizésekkel kiegésziti (PP, munkaterv). A
munkakozossegek munkaterveiben € 8¢ lenkent havi lebontasban is jelSlik az aktualis
feladatokat,eseményeket, ha JEllele ket, f ae!osekez, a 16 célkitiizéseket. Pedagodgiai
munkajukat meghatarozza a mindenkor hatalyos oktatast érinté térvényi




szab"*/yo;;w azintézmeény ps ‘”sagégia! programja, a helyi tanterv, az alapité okirat, a
Ciszterci Pedagogiai Ja% vek. A .‘?ow'*léfestﬁict kiemelt feladatként kezeli a
lehetséggondozast, versenyeztetest, a ,)u,/d2u*o!ffa valé benevezés A

tovabbkepzési programban, be kolazasi lervben, elényben részesitik a stratégiai
celok erdekeben szerve: f.-;; k "’svken,y Jentkezéseket. Az intézmény a
to ,-.-sb,ans,«pz;u.-’-_ rvet az akiuélis hianyteriiletekre koncentralva, illetve a pedagégusok
38 az intézmeny ir n m;: cegdm:h 0sszehangolasaval késziti el.
teljesiil

132
\z intézmeény éves ;‘ f":'.‘e:" mun-"at;”, eves intézkedési tervek,
munkakozossegi lervek, a pedagogial munka, {ervezesi dokumentumai stb.)
gyakorlati megvaldsitasa .* -d.lJL jusok, a munkakézdsségek és a

diakonke n;m*"f“ t bevonasaval torténik.
Az intézmeny eves lerveinek (éves munkaterv, munkak6zdsségi tervek stb.)
g;.f.,:i;’:c:':'a:{meg,,,w silasa a pedagogusok, a munkakézésségek és a
diakénkormanyzat bevor ;-_:savui [Griénik (vezetdi, pedagogus interju). Az intézmény
aves munkalervél a neveldtestiilet elfogadja, majd a nevelési év sorén megvaldsitja.
A munkaterv gyakorlali megvalosulasat a munkakszsségek altal megtervezett
feladalok feleldsck, hatdridsk megjelélése jellemezi. A munkatervek elkészitése
soran g, Veszik, ,-‘;s"'ef:ar:go{f'é.l\' és heeépitik a diakdnkormanyzat
prograr ;7"? red ?.:-*gva-’és{fés erdexében havonta egy (hétfénként)
kibGvitett munkaér felel tartanak a a vezelGségnek (munkakbzbsségek
vezeldi u.-’l. ,"-.7. ‘ves murika megvaldsitésardl, eredményeirdl tapasztalataird! a tanév
" '.-;:s',- : lwq*on 010).
teljesl

vegi beszam

1.3.3.

\z intézmeény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a mbdszerek, eljarasok
kivalasztasat, ailkalmazasat.

Az intezmeény dokumentumaiban részlelesen meghalarozzak, szabalyozzak az
intézmeény nevel ’9;, c,.ku;n,,&.‘ céljait az ertékelés modjat. Egyes célok megvalésitasa
erdekében szakkdrékel inditanak (A kit(zolt célok eléréséhez sziikséges
felictelrendszer jellemzolt a lervezési dokumentumokban figyelembe veszik. Felmérik
réfchasc fkal. A program larlalmazza a megvalositashoz sziikséges médszereket, s
lefedi az iskolaban ’ouu va ‘amennyi tevékenységet. (pp) A stratégiai célok
kialz mffd& nél iranyadonak ta ffm%’ a NAT-ban megfogalmazoft kulcskompetenciak

i t embe véve a lanuldk szociokulturalis hatterét. ( PP, Munkaterv,

teljesdl
1.3.4.

Az intézmenyi pe: ws.m':;rf 1 folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett
3 '--,.r' asra epl iu tevékenysége \) a szemelyiség- ¢s kOzdsségfejlesztést, az elvart
tanula .' eredmé eléresél, a szUul8k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a

fenntart JI lvarasc f-': ﬂ,-;:_'» Uléesét szolgaljak.

személyiség - és kdzossegf j(,sm,sl, valamint az elvart tanulasi eredmények
glérésért és a fenntartdi elvarasok leljestilését maximalisan szolgéaligk a pedagogiai
folyamatok. A ,C'*;;L,sc'é‘:.’::f program konkrétan meghatérozza a személyiség- és
kézossegfejlesziéssel kapesolatos feladatokat. Pedagdgiai alapelviik olyan légkdrt
biztositani, al ‘AI'Ciufja ik olthon érezhelik magukat. Kiemelt feladat a tanulok teljes
szeme iws gxr.v fejlesztese, ve ;( mmtaz‘aru!ok korszer( ismereteinek,
képességeinek, készsegeinek kialakitasa és bovitése, a hagyomanyok tiszteletének,

o




nak, a sponszerelelének erdsitése. A szUlbk telies mértékben
ey ;: n folyd munkaval. (PP, Munkatervek, Beszamoldk, Szul6i

teljesil

1.4. Milyen az intézmeény mikodését iranyitd éves tervek és a beszamolék

viszonya?
1.4.1.

1ok €eqymasra eplinek.
ladatok 'Gsulasat ellendrzi a beszamoléban , a
chket es konkluziokat a megfogalmazza. Az éves z‘ervek es

ok, a kel dokumentum koherens egymassal. A
kben fneah itdrozolt feladatok megvaldsuldsat ismertetik.

ainak ladatainak megvalositasa a be s7amolokban nyomon
kdvetheld. A dokumentumokban egyértelmdien megjelenik az egyes feladatok
. (munkatervek, év vegf beszamolok)
teljesl

zeves lervek és b
A rvrirlratam by
A munKatervoi

megval

o FalaslAo
.H'r.ntjv(., =&, ICIeIUse, riadld

1.4.2.

A tanév végi besz: n*alé megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezo tanév tervezése.
A munﬁr;’sz’{ozwsmuil felevkor es a fanév vegén munkakbzésségi értekezleten az
adolt idoszakon folytatolt szakmai munkat értékelik. Az itt elhangzottak alapjan a
nkakdzGsseg-verellk dllal elkészilell beszamolok képezik a félévi és tanév végi

: K 1 [ Az eldzo tanev végl beszamolo megallapitasai alapjan és az
llendrzések so feltarl informaciok fethasznéalasaval larténik a kbvetkezdé tanév
rvezése, a nevelesi- okfatasi célok kitlizése (beszamolo).

1
il

teljesiil
1.4.3.
A beszamolok szemponij zi lleszkednek az intézményi dnertekelési rendszerhez.
A L"-‘oz am _"-" k szermponifai 7 k s az infezményi &nértékelési rendszernek a
kcherencidja megv ’. A beszam oloban megtaldihato a tanév ériékelése, a
kiemelt feladatok, Jf.,,«.-;scgrr‘: alok, a tanev soran megvalosiiolt programok, palyazatok
(heszamolo). A munkatervekben, f;asz;’:mc‘-fu.i:ban megjelenik az intézmény

Jvarasrendszere (munkaterv, beszamold, intézmenyi elvaras rendszer).
teljesil
5. Milyen a pedagoégusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak

a ’a-!&;zonya'?
1.5.1.

A pedagogus, 1\;:\.:\-,;’.'4 munkaja sor: '~n floyelembe veszi az intéezménye
vonatkozasaban alkalmazott tanten i, tartalmi és az intézmeényi belsd elvarasokat,

valamint az altala nev dL oktatott egyének és csoportok fejlesziési céijait.
\z inlézmény pedagdgusai pedagogiai munkajukat éves szinten, tanulasi-tanitasi
ezik. Tervezd mu".e.f{éjuk sorén figyelembe veszik az intézmény
anhtervi, tartalmi eloirasokat, az infezmeény pedagogiai
ere a tanuiocsoport Gsszetetelet, életkor sajatossagait
nzes, Gnéitékelés, pedagogus interju)
teljesii

1.5.2.
A pedagagiai munka megfelel az éves tervezesben foglaltaknak, az esetleges
indokoltak.

eltéresek



1KOZOS ;m',m SZan 3;'.;;:*-:,.’1&/ kitinik, hogy a munkatervben kitlizétt célokat a
esetben sikertilt t -’f'-":""“,r i. Ha megis eltérés van, akkor azokat

,;._:s;:f lokoljak. A pedagdgiai munka megfelef az éves tervezésben foglaltaknak. Az

,J _,

elterések ir gyakorlo crék beiktatésa), az djratervezés szakmailag
{3l ""']
Pl LA l‘ \ ;_.

teljesil
1.5.3.

A telies pedagdgiai folyamat kévethetd a tanmenetekben, a naplékban, valamint a
tanuloi p”c:!u’r;tum- kban.
A pedagogiai munka tervezésénel kuldnos figyelmet forditanak arra, hogy a folyamat
kévetheto legyen, 2nel, e- napld s tanuloi flizetek 6sszhangban legyenek.
nerm volt, ezért a bizotisag a tanmenetek, elektronikus
tumot k,; cthetoségérdl az intézményi bejérson, illetve a
vezeloi, valamint a ,‘-»‘--;...?(“. Ogls es a szdldi interjikon gyézodéit meg.

teljesidl

1.6. Hogyan miikédik az ellenérzés az intézményben?
1.6.1.
Az intézmenyi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd

A : , ni ‘ »:"’m_""u az intézmeny belsé ellenérzési tevékenysége.
Az egyes lanevekre vonatkozo ellendrzési feladaiokat, ezek iitemezését, az
ellendrzés 120, illetve az ellendrzétt d Igozok kijelolésél az iskolai munkaterv
reszel képezd belso ellendrzesi terv hatarozza meg. A belsé ellenérzési
teivelkésziteséert az igazgald a felelds. (SZMSZ, munkaterv, beszéamolok)

inkabb teljesiil

1.8.2.
Az elle zerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,

milyen eszki

oy |

1egvalositas iddpontja megjelennek a munkatervekben.
Ennek megvalosula .*F‘“‘Ty vezelo ellendrzi. A munkakézésségek fél
everte .’ emutalo or . Az intézmény vezeld ellenérzi a megvalosulast:
Sralatogatas, adr .:".'.‘."8"1‘;-\:»:.*'0. ." nértékelés)

inkabb teljesiil

] 2..-'--‘_4 FHOK

1.6.3.

\z intezmeny azonositia az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méreséhez, ériékeléséhez szilkséges mutatdkat.
Az intézineny azonositja az eredményességi mutatékat (kompetenciamérés,

érett I, lovabblanulas, versenyek, tantargyak eredményei). Bemutatjak a
versenye redmeéenyeket, az ¢ rwaeg; ercomenyek bemutalasa és elemzése a
beszamolSkbarn jelenik meq. (Mérési eredmények, Beszamolok, vezetdi pedagdégus
interjti)

teljesiil

1.6.4.
Atanuiasi eredmenyeket az intézmeny folyamatosan kéveti, elemzi, szikség esetén
korrekciot hajt végre.
Az intézmény nyomori ‘*-’O*rf*f"; fa;‘vu;'mén_vi eredményeket. Osszehasonlitia az
eldzé evi eredményekkel az rmS\ . Emelletl kiemelik a kilénb6z6 versenyeken
helyezéseket elert tanuldkat és feikészitbik cs“ed nényeil is. A mérési eredmények
egyenileg es feladat tipusonkent t6rténd kiértékelése a tanitasi folyamatban
temakordnkent torténik meg, ami a z‘i'r.z:[é.-’.' szc"ﬂé!yre szabott fejlesztésének alapja.



1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével?
{f‘f:ic';sg_,!ﬁ»gfe’:iﬁég:wecs-a}:;, intezmenyi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuldi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.1.

Az intezmeny stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, moédositasa soran
IIJQLU[tCﬂ k az \,I*enorx»" K soran feltart informaciok fethasznalasa.
A dokumen ' 2 fw“)/ az ellenérzések soran feltart informacidkat minden
esetben b il fejleszltd céllal felhasznaljak. Az alapdokumentumok
qf{f"ldf:.‘;:f;:‘-»4f meqtéi «. (P. program, oz M S/, Eves tervezési dokumentumok,
OKM merések, Vezeldi, pedagogus interjii). Az elézé tanév végi beszamold

' i alapjan, és az U: *ffur.«.ﬂsruf soran feltart informaciok felhasznalasaval

0 ev nevelesi- oklatasi céljainak kitdzese. (munkatervek)
teljesiil

1.9.2.
ne 3 tenik az onértekelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
'i.' lsag le dw.'t:-.:'., tejlesziesek meghatarozasa, és az intézmény a mérési-

kel figgvenyeében Korrekelot vegez sziikség esetén.
 OFS ameresek 6s eqyéb belsé mérések eredményeinek

elemzése me !? a lanulsagok alapjan a szaktanéarok a tanorak keretein beliil
igyekeznek a hianyossagol .,J paololni, fejleszteni. (Méresi eredmények, Beszamolok,
,‘nhe,,,qufg
inkabb teljesul
1.9.3.
&s tanulasi eredmenyességrél szol6 informaciok alapjan
3s operallv terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet

teljesil
1.9.4.
A problémak megoldasara alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gyUijtése, segité bels6
diletek, egyéni erdsségek) és ‘« Hso erolorrasok (peldaul palyazati lehetéségek) es
[ tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az

meniumaokban nyomon kovethelé a szakmai tovabbképzések,
hetos ege. a ,L‘-c;;fugé gusok nyitottak az 4j
| elfarasokra. A szakmai munkakdzdsségek tagjai
esekrdl, Otleteikkel, modszereik atadésaval, bemutato
aszitelt segédanyagokkal tdmogatjak egymast. A
skola és a pedagdégusok igén yemek figyelembe
f a belso ludasmegoszias, a jo gyakorlatok
wes heszamolo tartalmaz bevaéll, j6 gyakorlatokat, Gjitasi médszereket,

7

asznos 6f \,f (Belskolazasi terv, Vezeldi, pedagbgus interju, beszamolék)

Cpre o ' J
HYaK QSSZe. VIUKOQIK

teljesii!
eda folyamatok
vekenységek értékelése
A straiégiai es operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kéznevelési célok ésszhangjanak



kiemelkedd
A ﬂmirww tervek megvalosulasanak eldsegitése a tanévekre bontott éves tervek

M"\a ..‘ii\ al.

kiemelkedd

Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvalésulasa,
kiemelkedd

A peda gﬂ Ggiai fL lyamatok kovethetok a pedagdgusok és az intézmény

kumentumaiban.

kiemelked&

Az intézményi célok elérését tamogaté ellendrzési rendszer mikédtetése.
fejleszthetd

Az intézmenyi dnértékelesi rendszer jogszabalynak megfeleld mikodtetése.
megfeleld

A pedagogial program alapelveivel és kévetelményeivel 8sszhangban allo meéreési,

ellendrzesi &s wm-wi :si rendszer miikodtetése.
megfieleld

Az ellenOrzés és a meres, ériékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfeleld

Fej!:*szthc—*c’i tevékenységek:

Az inté nx.m onértékelés eredmé ?Y"“ﬂek megjelenése a beszamoldkban. Az

orszagos es belsé méresek eredményeinek hatékonyabb felhasznalasa, az érettségi

!I_Jm- nyek ve, . kilbéndsen a kie g11elmgyelmet igénylétanulok ellatasara. A

belsd eliendrzés részle ":\\5‘\ b megjelenése az éves munkatervekben.

rﬂ.svme:keua teveke wpq@é«

Az eves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal. Az intézmény
2se a belsd és kiilsd partnerek bevonasaval, szuksegietemek elvarasainak

lembe vetelevel alkotja meg az intézményi stratégiai és operativ terveit. A
gusok tervezs munkaja €s a megvaldsulas dokumentumai koherens egységet

: Az intézmenyben magas szinvonall pedagogiai munka zajlik. Az

mh,/r!}e..w dokumentumokban kwnwit szerepet kap a keresztény szellemiségii
tatas, a tanulok érzelmi intelligenciajanak fejlesztése, a hagyomanyérzés,

*:':;."CITMIL‘}‘-“-’i a kulcskompetenciak fejlesztése, a

seg &s lehelsegfejlesztés, a korszer(l, valtozatos didaktikai




Tanfeliigyeleti és onértékelési rendszer
Eljarasok
afsfonyn Gem Cq zterci Gimnazium és Kollégium

|

~ O O B G2

Osszes terilet
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

&

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagoégiai programban rogzitett
szemelyiségfejlesztési feladatok?

21.1.
zmenyi 6nertékelésben kévethetbk az eredmények
[Onokok tevekenyseégere, a diak-Onkormanyzati

munk '-;;m,ef:emm a komplex sze me'_mer‘fej,’eszfes a szemelyre szabott

képességfejlesztes, .m‘”f; koztato fmp”enyscg es a tehelségek kibontakoztatasara

iranyulopedagogiai munka. A kz’ han régzitett személyiségfejlesztd feladatok

megv: i0sulasa az ;’f'.fL'f.<,<;f'—',-.-‘. v beszamoloiban nyomon kévethetd. Az osztalyfénékék
evékenységei a k6zosség-6s sze nwiyf:se: gfejlesziés terdletén kiemelkedbek. A diak-

‘Ja’ff',n.)!luuf?_rpf_,_} altal svu: ezell koz0sségi pmgmmokaf az intézmeny lehetbségei

kozott definialfa. (munkakézdsségi beszamoldk, pedagdgus interja)
teljesiil

2.1.2
s tanulasi kulttra jellemzi az iskolat.
. a tanuldsi kultiura kialakitasa, fejlesztése kozponff
n. Megfelelo tanulasi kémyezel kialakilasaval, biztonsagos és nyugodt

vels 3si, tanulasi kémyezet kialakitasara térekszenek. Az IKT eszkbz6k
lataval ik a tanulok tanulasi attitddiet A gyermekek képességeinek

ismerclében fejleszio, elérheto célokal fogalmaznak meg, melyek megvaldsitaséhoz
a pedagogt g0k £ tervszerd, tudatos munkéval jaruinak hozza. Az intézményben
wilasi kultara jellemz8. Az intézmeény a ciszterci

tamogato, fejleszté tar

hagyomany oknalk megfelelden, de a folyamatos megdjulds szandékaval keresi az
1": f a a tanulas ta ‘asanak mind hatékonyabb megvalosilasa érdekében. Az




. r:'h ’)
teljesiil
2.1.3.

zocialis képességeik felmérésére alkalmas médszereket,
mazi 1"1'\ a pedagogusok az intézményben,.
a jol ismeri a gyerekeket, azok csaladi, szociélis hatterét

B2Z5€ ,t,e, ket vagy epp a lehetseq igéreteket. A tanulok
erclekében | ftak, ivesen megismernek (jabb
lechnikakatl.modszereke!l. Beszélgeiésekkel, k6z6sségépitd foglalkozasokkal
Iu”“*"“(}*’d# ezt. Az iskola a tanuldk szocialis helyzetébdl és fejlettségébdl eredd
nmrwv 2inak elle }“"U' ozdasa coliabd! képesscg- kibontakoztatd és felzarkéztaté
felkes: u,zx' szervez. A pec ?j\,ﬁff,.‘ovi( fovabbkepzéseik kivalasztasanal is kiilon

do oqy e teriilel korszertl mbgvalosrtasara alkalmas

riek részt. (6nértékelés,ped.és vez. interjd)
teljesl

H Tl _
oraiia ,_-'-"\L'f;tf, I

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit

(killonds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanuldkra)?

22.4.
A pedagogusok modszertani kultGraja kiterjed a tanulok személyes és szocidlis
kepessegeinek fejlesztésére, és ez irdnyd modszertani tuddsukat megosztjak

Az intezmeny vezetése lamogalja a belso tudasmegosztast. Céltudatosan valasztott,
nédszertani megajulasra iranyuld tdrekveseik tiikroz6dnek a beiskolazasi tervben. A
beszam: J'J’ b6l f';f finik, hogy a pedagogusok mikédé rendszerként definialjak a belsé
' ’-;-v nmunikaciét. Kialakull gyakorlatuk van az intézményi j6

g,, korlatok megosziasaban, melyb8l a pedagogusinterjil soran tébbet is
negemi sok médszertani kultrajuk fejlesztése érdekében
szaktar imint az IKT eszkdzok hasznélatara irényuld képzésre

jelentkeztek. A tanuiok s " kepességeinek fejlesztése érdekében
kiranduiasokat, kézos tevékenységeket (pl.: ﬂolvr;bal farsang, szalagavaté, csaladi
iS¢ ) rvez. Tehetse ~;>- ondozast segilo szakkbroket biziositanak a tanulok
szamadra, felzarkoztatod, nyelvvizsga elokészito, mformaz‘fkaf stb. foglalkozasokat.
(Beiskolazasi terv, Munkatervek, Beszamoldk, szildiinterjd)
teljesiii
222
A fejlesztes eredmeényét folyamatosan nyomon kévetik, s ha szitkséges, fejlesztési

Az iskolaban ni ' anu [6k. A beilleszkedési, tanuiasi, magatartasi
nehezsegekkel kizdo ta k fejlesztesi eredményeinek nyomon kdvetése
r’myar;wae‘: s. Egyiitmiikédnek az iskola pszicholégussal, REV szakemberrel,
Gyermekjoiéti Szolgalattal. (6nérfékeles és ped. interju))
teljesiil
223.
 fejlesztés megy l nyemon kovethetd az intezmény dokumentumaiban, a
mindennapi g w:r\o atban (tandral és tandran kivili tevékenységek), DOK
pro ;:dui;\,:\-\.A.:.
Az intézmenyvi dokumentumokban megialdihatéak az erre iranyuld, céltudatos

[rekvések (beszamolok, niunkatervek). A fejlesztes megvalosulasanak szinterei az

\CILE

iskolaban: tanitasi orak, teheiséggondozo — és felzarkdztato foglalkozasok,




g

szakkordk, délutani fL glalkozasok, tanulméanyi kirandulasok, lelki napok sth. Tandrai
] 2 *:ﬂcd alkalmazasa, koirepeftalasok rendszeresek. A
1gorc dozas tandran, tandran kivill, versenyekre valo felkészitésben,
sporttevékenységekben valdsul meg. (vez. és ped. interju)

teljesiil

J - - f
1 M FE I‘\ y
Hrrerencialas, ,-h)'-.'

2.3. Hogyan torténik a tanulék szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1.
A kiemelt figyelmet igényld t,-\:;"’ k mindegyikenel rendelk emek a pedagogusok
megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszto és oktatd
munkajukban.
Minden pede ddik a gyermek és ifjusagvédelmi feladatok ellatasban,
el ...orufn.fz-;nyua' megelézésében, feltardsaban,
s halrériyok enyhitését probaljék integralassal
21juk - vezeldi, pedagogus, sziiibi)

inkabb teljesiil

2.3.2.
Z intézme nv "s_'—;!ctss-‘; es erintett pedagégusa informacidkkal rendelkezik minden
'n_x a Z0C alis helyzetero
_)/,_;r 1eK- e8 .'r ‘
dekében szor S

vedelemmel kapcsolatos feladatok egyértelmiek. A megoldas
viltmiikodes a csaladsegitd szolgélattal, s a jelz6rendszer
: ;'c“ srickelés) A szocidlis helyzelrol pontos kimutatas térvenyi szabalyozas
miatf nem lehetseges, de az osztalyf :-c’i;’;c’jf:, iskolaegeszsegligyi-szolgalat és a
gyermek- és ifjasagvédelmi felelbs egylittmiikddése nyoman térekednek arra, hogy
feltérképezzek a szoci u}g f',;b anvos helyzetdl tanulokatl. (PP) A tanuldk szocidlis
helyzetenek megismere: sere alar 1ev elején kikildoit szocialis helyzetet felmérd fap

apfan van a legnagyvobb lehetdsegiik. A sziildkkel vald folyamatos kapcsolattartas
atjan rendelkeznek informac J--,k-;: minden tanulorol. (pedagogus, szlildi, vezetdi

inkabb teljesal
2.3.3.
Az Intézmg ny amogato "c:'iszw{ mikodtet; Felzarkoztatast célzé egyeni
szervez. Integracids oktatasi moédszereket fejleszt, és ezt be is vezeti.
ktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mlkddteti is ezeket.
gramokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogato

foglalkoza

“ ! ";’j, felzarkéztatdsra szoruld tanulok eredményességének

elzarioztalo foglalkozasokat, korrepetalasokat szerveznek.

y &z ".J zL.,,u,uw_;,. ezési eljdrasok, modszerek a pedagdgus

indenki szémara ,1-;;:=;‘-, tek legyenck, széles kGrben alkalmazzak

azokat. Eredménynek tartjak, o hogy a fel: Izarkoziatd egyéni foglalkozasok és a

tékony integracios maodszerek alkalmazasa a tanulok fejlédéséhez vezet.

molok, vezetdi és iL.':*.-',;; Sgus, sziléi interjiuk) Figyelembe veszik a tanulok
.' -;' .";}'.;r. a4l, épitenek a tanulék sziikségleteire, céljaira. Oszténozik

16 tanuldsra, IKT eszkéz0k alkalmazaséra. Biztonsagos és nyugodt

c/w,, m.Uf 18i e’u: nyezel kialakitasa (6rekszenek. (PP, intézményi bejaras)

{eljesiil

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
2.4.1.



Az onallo tanulas tamogatasa erdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
Osszhangban to *-.i.- ik a nevelési-oktatasi maodszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
k.‘uo!‘;o;"‘:\.,n u‘ zoK be"-..--: Ze Lcsun K megtervezése.
lvarés a differencialas, a projekt munka,

';_“on k0z38s meghatarozasa. Az 6nalld tanulés tamogatasa
-.’er;nf»zr_f pedagc w 1l programjaval 6sszhangban térténik a nevelési-

' u ki ».uuS;.fc! sa vagy kidolgozasa, és azok
. e. Az élményszer( tanulassal, projekt feladatokkal,
kiindulé izgalmas tevnkonye,egekkef kreativ 6szt6nz6

{D(
\ az alapveto kéj ‘uaév\,")r’f‘f és alapkeszségeket, kbzvetitik az
] elexel, szokasokal..(PP, pedagégus, sziildi interjt, pedagégus
- 1

teljesiil

2.4.2.
jesitd, tanulasi nehézsé g::\,-ki(e: Kiizdo és sajatos nevelési igényl tanulok
¢ zleted ;‘-jx; met kapnak
w2 alul leljesiio, tanulasi nehezségekkel kiizdo tanuldk megkiilonboztetett figyeimet
lszeresen kiemelten figyelnek a nehézséqgel kiizd6 tanulokra.
2 .‘f"'C"'!.{a“::‘SS‘.?! segiienck. (Onértékelés) Az alul teljesité, tanulasi
nehézségel ktzd6 tanulok megkuldnboztetett figyelmet kapnak. Eqyéni vagy
kiscsoportos 5»1.. okon folyik a fé!z;fzs'kéz.{"a{'ésuk, korrepetalasuk. Az intézmény
sajal )5 aga, hogy a tanulok

o o Yo 2 - 1A ¢ ]
RIZIoSHa aZz onallo lanuashoz a

vezeldi, _aeduguyus, szdlor interjuk)
inkabb teljesiil
2.4.3.
A pedagogusok az dnalld tanulashoz szakszer( Otmutatast és megfelel tanulasi
eszkoziket biztositanak, ;.;u‘izt azva a tanul as tanitasa médszertanat.
¥ , | szemelyiségfejlesztés legfontosabb szinterének a tanitdsi érat tekintik,
kilonds tekintettel a tanulok motivalasara, az uf{i;wfds biztositasara és a
fe ; minden pedagdgusidl elvaras. A sziilék
visszajelzesei megerositellék, hogy a szakos tanarok megfelelé eszkézékkel kells
Ntmulatol mulatnak a gyermekeknek (Az intézmeénybe jaré diakok a tanérakba
be ;';:7.":'1 e és a tancrak ,'.LJ_'?I""' tanuloszobai foglalkozésokon kapnak segitséget a
tanulas megtanulasat e ut,czoga. sok megfeleld tanulasi kémyezet
,f\:_" lakitas sal, uf tanulésszervezési eljarédsokkal, korrepetalasokkal,
Iz u ertelesevel segilik az 6nalld lanulést (pedagogus, szilGi

! ~A A g A Aiffarnn~ials
.9r..‘.u~4 a. A UHTe ! iicd

inkahb teljesil

&

2.5, H{‘}Lw‘:m torténik a tanulok egészséges és kdrnyezettudatos életmoddra

2.5.1.
\ -'-'-"-_;;_:" 3ges ',; Cs'n'_ =Y. :i:qc“" 0s ¢letmadra nevelés elmélete és gyakorlata a
) el6i rint a munkaiervben szerepel, a beszamoldkbdl

“.L,‘VCL '. 210.
A z vben az egeszsegnevelessel és fenntarthatosaggal kapesolatos feladatok
,' .’; nte eg. melly .':';_.- csolatban a munkatervben is reflektaltak. Az intézmény
emeit ¢ ’fs“f repel az egészseges €s kdrnyezetiudatos életmoédra nevelés,
7 iskola kGmyezet , 0sztéalyok tantermenek szépitése, ovasa. Munkaterveik

és Le szal afk leremtésvedelmi programok szervezésérbl és megvalosulasardl is



wnkatervekben szerepld tandran kivili programok kapesan, illetve
amok, szakkorék vcru,, valosul meg. Kiemell nevelési feladatként
y i vedeimének folyamatos megvalésitas

L LE vl
Ix l H. L Hay L}

. ‘.f. re )
teljesdl
202

A tandran kivili tevékenysegek alkalméval a tanulék a gyakorlatban alkalmazzak a
téma elemeit
A leremtés b..':\’f‘f i programok kerelében, valamint szabadidés fevekenysegek
alkalmaval valésul meq.(pl.: Vi iz vilagnapja, F6ld napja, Madarak és fak napja, stb.)
Kornvezelludatos programokat szerveznek. Kirandulédsok, kérnyezet rendben tartasa,
Csaladi nap. A varos programjain, osztalykirandulasok alkalméval, vagy mas,
tancran kiviili tevékenység soran is "“'IC:C)E forditanak a tanuldk egészséges és a
'*..%M,fennv hulladek és hasznalt elem gydjtéversenyt

gek keretében. (6nértékelés és beszamols)
teljesiil

LA rmvvressreatbbs irdof 4 PR S ;
AU I/.‘_;x ezZeliuqalos erelrmon )
szervezlek tanoran Kiviili te

25.3.

Az intézmenyben a tanuldknak lehetéség L van arra, hogy nemcsak tandrakon,
hanem egyéb nem tanérai ke r:*-‘-= K kozott is fog llalkoLhdaaanak a fenntarthato

,fi‘.i\'. : sivel,
y itezn v bejarasakor meggyozddhelidnk a rendezelt, igényes tantermi
dekoraci g.-'-., -’. 3 tisztasa ' az iskola kérnyezetének rendezettségérdl, amit a
tanufdkkal egyill tarlanak rendben. (bejaras, pedagégus, szilbi interju) Foglalkoznak
a téma .:! ] .ur 'L zinten, a ru,m 'any?mnak erre leheldséget adnak. Projekthetek,

véldamutatds, tananyagh ;osu’o’\va tandrakon kiviil is van lehetoség. Minden
munkaka ¢ seg feladata, f a fenntarthatosaggal kapcsolatos programokat
szervezzen és lebonyolitson. :-u?-»uu&uy vai aktivan hozzajaruini a kérnyezet, az
clovilag megovasahoz ko Tech természetiudoményos és természetfiirkész szakkor
soran is 'c;'s‘.;»':; 2 fenntarthato n‘j"éa’c'ssc“ (beszamold) Minden munkakézbsség
feladata, hog arthatosaggal k qu:;‘o!mos programokat szervezzen és
lebonyolitson. Lehe bizlositanak aktivan hozzéajaruini a kérmyezet, az élévilag

megovasahoz. (dnertekeles)

teljesiil

Hegyan segiti az intézmény a tanuldk egylittmakodését?
2.6.1.
- operativ tervekben szerepl6 kozosségfejlesztési
zmény.
Ii célokban, feladaiokban, a megvaldsitas
dokt ume ovel, a pedagégusokkal és a szdlbkkel tortént interjik
zsi pjanaz intézm melkedo kéz0sséglejlesztG-épits szerepet lat el. Szabadidés
tevéke :_,sv eik szaméaban és s: 'e"-'»";e{'fségében szép eredmeényeket érnek el. A
:a-::z_rc':_v"f eq ik n abit ezen a tertleten is. A stratégiai
yrogramokban és az o *-*rwv ekben szerepld kézdsségfejlesztési feladatokat
maradéktalanul megvalositja z; ,-‘z,.:eny (sportnap, egeszséghét, kirandulasok,
'OK programok stb). - Munkatervek, Beszamoldk,

i l-‘”w"f:‘l -

szLo1 interinhd!

[;.’i.';:},‘“SGQ: kre valo fe {",;"‘:. S
Interja (PP,SZMSZ)

teljesiil
2.6.2.
A pedagogusok rendelkezn ~'a a kbzisségfejlesziés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan vaiosiijak meg a rajuk bizott tanulocsoportok, kdzésségek fejlesztését.



k= fiterjed! tapaszlalalainak és a kiilonb6z6 szakmai

f 3,‘;: k készdnheiden — leljes merlékben ismerik a kbzdsségeiket és a
alat. Magas fokt szakmai kooperacidban végzik nevelé-
fnf,;izus kezeld és -megelbzé munkat végeznek. Az

\:f“...f,(‘ IJ?J.‘ l’<
iskolaban ¢ ’«’"Wt“wa‘ es5zie hn, letei: tandrak, osztalyfénoki orak, tandran kivili
randulasok, szakkérok, sporf/roro}a taréak, tanulmanyi

Tl

.“_,.:\L L\)L’; 1] th_

;..;;r;gz,;ﬁ;» - elkélelezetiek a rajuk bizolit tanulokdzbsseg
isaban. Ezért akar a S’ﬁqu:ijUJ{bOl is aldoznak erre. Ismerik a

iajal, tudiak melyik osztaly milyen kézdsség.

tefjesdl
2.6.3.

Abe s;:é*n;}l":k 0l Kdvethetok az alapelvek és a feladatok megvalésitasanak
eredmeényei, killdnos teki :-.:ef.tp. az oszialyfondkok, a diakénkormanyzat
teveker 1,-3:‘;;.:.‘ re, az intezmenyi hagyomanyok apolasara, a tamogatoé szervezeti
kalerv feladalaira éplilnek. A beszémolokban az osztalyfénokék,
etok is leirjak a tanev folvaman elért k6zosségfejlesztési

it erve K Lks‘v :molok) Az osztalyfonokektdl a vezetd eqyéni
alapelvek az osztdlyfénok imunkakban realizalodnak.
hagyomannyal rendelkezix. A hagyomanyok éléek, Ujra és djra
cumentumokban, mind az interjuk sorén. Uj hagyomanyok
:‘fw\u (orekszenek.(pl. gombavalo, farsang, eqyhazi
‘asukat az intézményben lathaté kiadllitott produktumok is

A7

3eszamolck, bejaras) A tandran kiviili tevékenységek
ervezésével biztositja az intézmény a tamogatéd szervezeti

citiira megletel, a kbzdsseglejlesztés kiemelt teriiletként jelenik meg az oktato-

neveld munka soran.
teljesil

2.6.4.
Az intézmény gondoskodik és 1:'z<romt};: pedagégusok, valamint a tanulok kozotti

f 3 K
------

cidcseret és egylttmikodest.

folyamatos informaciocserét és et
d

znalt kommunikacios eszkbzok széles kériek, fegfonfosabb
skoztat: w, u’a Aun mail, nyomtatott dokumentumok, telefon is
alo alfittid preferalasa sokat segit a diakok mindennapi

" . 11
A JL’. ‘f.‘.-.“‘f‘u‘ ;:r.’-‘ CK allal na.

d S,'f.a?{?":‘t.“.—fj'*-g?, SZ0Ppe

gyakori. Az € "';g.’a{."=' tamos
nehézségeinek megoldasa j, an - é8 ebben nagy segitséget nyujt a pedagogusok és
pedagogusok, a pedagogusok és didkok kdzotli folyamatos személyes
nformacidcsere. Személyesen, valamint interetes lehetéségeket is kihasznalva

natos ko mmun “.c"ciu Az intézményben a DOK aktivan mikédik.
\ tanuloi jogok képviselete minden pedagdgus feladata. Az informacié aramlas
osztalyszinten folyamatos. fc'j,';a_:"!::'-\ucs, ped. interju)

teljesiil

2.7. Az intézmeény kozisségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek k6zott

valosulnak meg?

2.71.
Ko _r'j?.:vs’,;' prog '7 at szervez az intézmeny.
Szamos kdz6ssé prograr ¢ osztaly — iskola szinten. Pl 1.

drandulédsoka {, 0szt: w as eviolyam progamokat (A-sal, C-sek, E-sek és K-
ez &z iskola. (Munkaterv és beszamolo) A kbzbsségi

Osztalyk
sok rendezvénye) sz



programokba (farsang, csaladi nap, didksportnap, kirdndulésok stb.) bevonjék a
a‘?&"k’iﬁrv: is. (\a::..w. pedagoégusi inteiji)

teljesiil

2:2.2.

Kozbssegi programokat szervez a diakénkormanyzat.
A DOK szervezi a Golyatabort, farsangot, Valentin napol, szaloncukor kiildést,
Mikulast, rorate misek utan fea, zsiros kenyér. (6nértékelés) A DOK rendszeres
szervezdje a kiilénbdzo renc 'w;, :-u,mbk w.bawoés levékenységeknek, és a
partneri kapcsolatok dpolasaban is segit. (Beszamolo)

&!j{.‘b!!!

2.7.3.
L 8z010K a meglelelo kereteken belill részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.
A szlilok rendkiviil tamogaldak, rendszeres részivevédi, segitdi az iskola
proegramjain ’\‘ u az f‘;:';}.;;r,J;;;;' bregdiakja. Az intézmény hagyoményainak
3 ' fainak lebonyolitaséban is részt vesznek. (sziilsi

teljesii
2.7.4.
Bevonjak a tanuldkat, a sziildket és az intézmény dolgozbit a szervezeti és tanulasi
cultarat f _'!":":f tG int ‘f'-.'z\\'i;;":'-’. i n”:-.i‘.,hw““uabd
Az intézmény z0l ¢s a szilok bevonasa az Gket érinté intézkedések esetében
térténik 0k vel eikke fu7 oszialyféndkokhoéz fordulhatnak, akik

g felé. [ranyitd, tervezé, szervezd, ellenérzé
) Jjavaslalteva, hefen*enyuo joga elsédlegesen az
Intezmeény vezelbjének és a ;--:..-._':li 16g :;3“: ak van. Pedagdégial Program

gada: £ vezel egyetértesi jogot gﬂumroi Az intéezmeény
dolgozoinak 21yez0 es javaslattey chg»mo van azintézmeényt érinté lgyekben.
Jegyik interjtin 1 Nogy a nagy horderefit iniézkedések

meghozatalat minden esetben megeldzi a nevelbtestiilet véleményeztetése,
fajekoztalasa, az SZMK- n keresziil a szllof koz6sség megkeresése. Az interjik
ennek magas szinvonalon valo megvaldsulasét témasztjak ala.(SZMSZ, PP,
pedagogus, szlilol interji, onertékelési kérdéivek)

teljesiil

2.7.5.
A részvétellel, az intézmény muko de sebe valo bevonodassal és a diakok
onszervezodésének lehetdségeivel a tan ulc," és a sz(ilék elegedettek.
ilok velemeénye szerint az =';::("7n:; parliiernek tekinli Sket. Rendszeresen
] Olyan prog ’h‘?),f’C‘ﬁ ahez‘nek részt, amelyeken alkalomnyilik a

velemen tasra. Szivesen kapesolodnak be az iskola életébe, nyujtanak
segitseq 2 kivili pre ' amok szervezésében. Fol yamatos és élé a
,'-\'C."\- K o § L= 41

dettek azzal, n:Jcry a m“ou;e,nakutm.fndiq azonnal jelzik, hogy a
{ gjal Z tak a kommunikaciora. A jo kapcsolat alapja a
sz0I0k s a pedagogusok kozdlt a sok koz8sen megszervezésre és lebonyolitésra
kerGid program. A szUidi interjan ...J,;f..f gzoll, hogy a szlldk elegenciének érzik
bevonasukal a kozossegi programokba. A p"ografnm szamaval, minéségével, a
bevonassal elégedettek. Redlisan latjak, hog i az iskola és mi a csalad feladata.
(sziil6i kérdivek és interji)

o4

k és nyifoft

teljesiil



A tovilrenvedsoalr drtbdlen
1 LUVOICILIY HCE R L B ;

.'.-'=_'ém1(;‘z"‘ii pregramban meghatarozottaknak megfelel személyiségfejlesztési
feladatok megvalésulasa.

kiemelked§
A tanulok f‘\zeméfy:‘;': ©s szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon
KOvethetdségenek megvaldsulasa.

kiemelkedd
A tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer muikédtetése.
megfeleld

A pedagogial programmal 6sszharigban lévé 6nalld tanulastdmogatasi gyakorlat
i.uu{JdeUb I1ase

fejleszthetd
p jiai programmal &sszhangban &llé egészséges és kdrnyezettudatos
etmc dr"‘ svelés tamogatasa.
kiemelkedé
nm m;"u; almazolt kKGzosségfejlesztési feladatokkal
i egylttmiikddés tamogatasa.
megfeleld
ivesen szervez0do kézosségépitd programok

kiemelkedd

FL}!C‘SVtthB tove}\enysegek

z intézmé ny a fenntar {"I dontes érielmében nem vehet fel SNI-tanulokat, de a
tanulasi problémakkal kii: Ju dizkok eti6l még latogatjak az iskolat. Szakember,
fejleszid pedagogus munkaja sokat segitene a tanulas tAmogatasaban. Az 6nalld
tan Ls(zw wamoegatasa, a szocialis hatranyok enyhitésére kidolgozott rendszer
fejlesztése, a tanuldk szo .ma képességeinek fejlesztése.
r‘hanc%kmm °f“.r&ker'13 ségek:
_*"v.,n kek tar a';rn , @ lanulasi kultdra Kialakitasa, fejlesztése kézponti
ben van az i a.('x in. Megieleld tanulasi kérnyezet kialakitasaval, biztonsagos
és nyugodt | elési, tanula 1si kornyezet kialakitasaval, az IKT eszkozok
hasznalataval tamogatjak a tanulok tanuldsi attit(idjét A gyermekek kepességeinek

ismeretében fejieszto, ¢ G celokat fogalmaznak meg, melyek megvaldsitasahoz
pedagogusok terv szer! lalos munkaval jérulnak hozza. Az intézményben
tamogato, fejleszto tant rfui:L ra jellemzd, ahol a személyiségfejlesztés, az

egeszséges es kornyezett s.mtos gletmaodra nevelés, a tanuldi egyittmikodés
tamogatasa,a kGzdsscgepités kiemelkedben miiksdik. Az intézmény a ciszterci
hagyomanyoknak muqt (i” en, de a folyamatos megujulas szandékaval keresi az
u! ataa tuf ulds iamogatdsanak mind hatékonyabb megvaldA szildk bevonasa az
i élet UK Osse =g es az intézmény kozott partneri viszony. A szlldi

zményl kezdemenyezéseket, programokat




Tanfeliigyeleti eés onértékelési rendszer
Eljarasok
Gardonyi Géza Ciszterci Gimnazium és Kollégium

Osszes ‘(uuio‘t
3, \z intéziményben foly6 pedagogiai munkéaval dsszefliggh eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1.
Az intézmeny r“.ef'i-ay_wg;iz:f programjanak egyik prioritésa a tanulas-tanitas
eredmér wyessege.
A PP-ban és ar eves munkatervekben egyértelmien megfogalmazodik ennek
.fon.foss;f:_-;‘;gz: kiemeltf szerepel kap a tanuléas tanitéasa, a valtozatos tanitasi médszerek
alkalmazasa. Az alapkészségek fejlesziésének elbtérbe helyezésével (PP), a
rendezett komyezel megieremiésével (bejaras, vezetdi, pedagogus, sziildi interja), a
tanuldk elérehaladaséanak gyakori értékelésével, a pedagdgusok szakmai
egydttmikaédéseével (! 3(’ wjgvs inlerju, beszamold), a szllék bevonasaval, az
oki&tjs min :)s"’gé el (heszamolo, sziloi interj(i) az intézmény az alapprogram egyik
prioritasat eredmen '::_.«;.«_;7 meqvaldsitia.

teljesdl

3.2
Az intézmeény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézmeényi mikddes
szempontjabol kulcs *o 1ossagl sikertényez6 indikatorok azonositasa.
ntézmeényik sikerének, neveld-oktaté munkajuk eredményességének zaloga a
szoros, harmonikus mi 1"m skapcsolat, a sikeres egyditmiikédés mind a kbzvetett, mind
1 kézvetlen partnerekkel. A sziilkkel valb kapcsolattartas és egyliftmikédeés
alapvetbéen meghatarozza ,7s-,=,uorr7ur‘kajuf( eredményesseget. A szulbi hatter
ismerete valamennyi pedagogus, valamint az osztalyfénokdk szamara kiléndsen
fontos. Az intézmeény auda{us kapcsolalépitésre térekszik a kiilsé partnerekkel. Az
intézmeny kdle mosw i kapcsolatot épol a fenntartd Ciszterci renddel és a tébbi

ciszlerci fenntartésd intézmén nyel (Ciszterfeszt), az Egri FGéegyhazmegyével.
inkabb teljesilil

3.1.3.
Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredmeényei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozéan,



versenyers dmenyek: orszagos szint, megyei szini, tankerileti szint, telepiilési szint,
gyeh vizsgaeredmények, tovabbtanulasi mutatok,

~y - i H
wl \.TL"J\:I ¥ )-\,} 1 ereamenye h, TX

elismerések, lemorzsolddasi mutatok (evismétlok, magantanuldk, kimaradok,
lemaradcok), elégedetisegmérés eredményei (sz0l6, pedagodgus, tanuld), neveltségi

(), elege e

4

mutatok, stb.

A dokumentumok e 'ﬂ:r;z: se soran megallapithato, hogy az intézmenyben

nyilvan tan‘jL k az intézméi 1yl erec menyekel. Az éves beszamoldkban megtalalhatéak
az adott tanev tanulmanyi atf aga; oszialyonkénli lebontashan, a kitiné tanulok
szama, a versen ,r;u,J nenyek. Az intézményi énértékelés keretében
elégedettségmeérest '-~-I=§ﬁe lek @ pedagogusck és szlilék kérében. A

komy ,;,lbfz{,zuf,’,r 3; k eredményeit nyil Ja.,ldfgak. A munkakbzbsségek kilén is

az e nénye “M Az érellsegi eredményeket és a versenyeredményeket
lantargyankent és szintenként a beszémolok tartalmazzék. A beszamoldk a
lovabbtanulasi mutatokat nem tartalmazzak. (mérés-értékelés
dokumentumai,beszamoiok,

teljestil

3.1.4.
Az orszagos kompetent {3 az intézmeny tanuldinak teljesitményszintje évek
Sta (7 hattérvaitoz oh figye embevele Iw el) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.
,-,.uh 1cia mereseken a diakok a F\G z&31 tipusnak megfeleld orszagos atlagnak
megfeleloen teljesitenek..Bizonyos évfolyamokon ailag feletti eredmények is
sziletnek, ami az akiualis cszidly 6sszetélelétél figg. Az online oktatas negativ
hatasai jelentkeznek a met esi eredményekben. A nevelbtestiilet a
lamerésel nenyeit nevelési ertekezleten megbeszéli, az eredmények
J Gneriékelés, interju, intézkedési terv).

inkabb teljesil

kompeter

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.21.
Az intézmeny kiemelt neve céljaihoz kapcsolodd eredmeények alakulasa az
slvartaknak megfeleld
Ciemelt nevelési-oktatasi lik a tanuiok egészséges életmddra
nevelés Ornyezettudatc dalakitasat, a tanulok
kompetencia .-'w- teésel, a gyengebben te F’SIlLu tanulok felzérkoztatasat, az
oSt f. egyenloseqg megteren *CSL . ezen Kivill e palyaorientacio biztositasara, a
yomanyapo ,‘.<.=f. . d prevenciés programok szervezésére is nagy hangsulyt
3’ u"‘ 2K A eretiségi eredmenyek kézép és emelt szinten, az OKT-n indulé és
‘-*vai; Ufn,». szam 4, a verse ny eredmenyek azt bizonyitjak, hogy az oktato-
neveld munka eredmeényes.
teljesiil
222
Az intézmé 1y ey relési és ¢ !\ atasi célrendszeréhez kapcsoldéddan kiemelt targyak

J.wto modon is dokumentalhaté (az emelt- és

\:“'n‘:d{ ( men
aranya, eredmenyei, versenyeredmeények, felvételi

kczépszint{ &i "iia:.:-g,. tantargya

A:':dmm;. a?‘, sth.).

\z éreltségi eredmények kdzép és emelt szinten, az OKT-n indulo és tovabbjutd

liakok szama, a verseny eredmeények azt bizonyitjak, hogy az oktaté-neveld munka

: \ 1. évfolyamon is sok diak tett eme!t szintd érettségi vizsgat, de a

26-49 ko706l az emell vizsgak szama. (beszamolok) A

iemelkedden wwsno didkjait versenyeken inditjak. Az emelt- és
edmények az elvarasoknak megfelelbek. (Onértékelés)

' ‘\,., L HIGT T YO
s




A tanulok tovabbi eredmenyeit feihasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
A visszajelzések alapjan a tanulok magasabb fokon elért tovabbi eredményeit
felhasznaljak a fejlesztési utak kijeldlesére, a pedagdégiai munka
eredményességének, hatékonysdganak névelésére(Vezetdi interja )

teljesil

3. Az intézményben [olyd pedagdgiai munkaval 6sszefiiggd eredmények
A tevékenységek értékelése:

AZ L‘f(‘dii?‘:‘il‘)‘uﬁ segi mutatok nyilvantartasa, az eredmeények rendszeres elemzéese és

azok visszacsatoldsanak megvai6sulasa
fejlesztheto
A kiemell nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfeleldé eredmények teljesilése.
megfeleld
y és ’o méresi eredmeények intézményi szintli kdzds elemzése, a szakmai
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.
megfeleld
Kidolgozott és gyakorlatban m(ikédo a tanulok tanulasi dtjanak kdvetése.
kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek:
A mérési eredmeények hatékonyabb elemzése és a levont kévetkeztetesek
negvaldsitasa a gyakorlatban. A tanuldi mérések eredmeényeinek szinten tartasa,
javitdasa. A mérések eredmenyeinek kévetkezetesebb felhasznéalasa. A killsé mérési
:;';';':dmmyz'k felhasznalasa az intézményi 6nértékelési eljarasban. A tanuldk
tovabbtanuiasi eredményeinek megjelenitése a dokumentumokban.
Kiemelkedd tevék ﬂm%gr!k
Az ::*tcrz.“‘-w cny pedagogusai lelkiismeretes munkajukkal, gyermekszeretetikkel,
' 1,_.- al mi indent megtesznek a jobb eredmény elerese

fel f:ai,«o,__tata», tehetséggondozas). Az alapkészségek
j ésevel, a tanuldk elérehaladasanak gyakori
u:&;—?«;elési Je l a pedagodgusok egylttmikodeésével, a szuldk bevonasaval az

e pricritdsat eredményesen valositjak meg.

ozatval
jozatvall L._k

I’ U'\L




Tanfelligyeleti és onértékelési rendszer

Eljarasok

Gérdonyi Géza Ciszterci Gimnazium és Kollégium
Karéczkai Julia

nezZmeny

Ertékelés

G S -2

J::‘ﬂ oy G b

("‘s

sszes teriilet
L. BelsO kapcesolatok, egylittmiikodés, kommunikacié

4.1. Milyen pedagodgus szakmali kézosségek milkoédnek az intézményben,

melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1.
Az intezmenyben a kilonboz6 szakmai pedagbéguscsoportok egytttmikodése
jellermzo, (szakmai) munkakozésségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok
KozOsser ge.
meény 62 ,a:u-dag{wr‘:;u {1munkakdzdsseget alkot. Szakmai kérdésekben napi

Az imc-‘ 4

szinten értekeznek, nehézségeiket, eredményeiket azonnal megosztiak egymassal.
A szakmaj H:!.’:u}{?é}\w.n_-‘é}&,;,ff;.'\_ levekenysegiiket az iskolai munkatervben foglaltakhoz
gazitva vé \ A szakmai munkakdézésségek vezetbi egyeztetnek az

55 e <, méassal a lervek, heszamolok, jelentések Gsszeallitasaban,

e ! £y oy
iskolavezetdse:

ilietve a

S

«enyekkel, tanoran kiviili levékenységekkel kapcsolatban. Az
{i6nboz0 szakmai pedagoguscsoportok egylittmiikodése jellemzé.
ervek, beszamolok, pedagogus interjt)

teljesiil

4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikédési koriket, 6nallé
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.
A szakmai munkakdzosségek dol 'umcm‘a idja (munkaterv, beszamold) rendezeft. A
munkakézdssegek mikodesét az SZMSZ szabdlyozza. Az intézménysiratégiai
dokumentumainak irdnyelvei, valamint az Eves munkatervben meghatarozott
intezményi fefadatok fig yciembevéfe/ével ¢nallé munkaterv szerint dolgoznak. A
;:odz;zgég;;::::i: szakmal csoportjal maguk alakitjiak ki mikddeési koriiket, 6nallé
munkaterv szerint dolgoznak. (SZMSZ, pedagdgus, vezetdi interji,munkatervek)

teljesiil

4.1.3.
szakmal kozdsségek vezetdinek hatas- és jogkére tisztazott.



A munkakizdsseg-vezelo felelosségét, jogkdreit és feladatait az SZMSZ részletesen
tartalmazza (SZMSZ 20)
teljesdl
4.1.4.

Csoportok kozotli egytimikodesre is sor kertl az intézményben, amely tervezett és
S}“ rvezett formaban a{?:““

intezmen, mw pedagoégusa példaériékd egyitimiikédéssel végzi oktatd -
nevels | L~ ségée lf i mkef 28) A munkakdzOsségek kozott folyamatos és
szeres a E:apc». !. i KOzds cél a gvermekkdzpontasag, nyitottsag fenntartasa.
] ev elejen 0j munkatervet készitenek, melyet a
letnek. Kézremiikddnek kdzds iskolai programok

1521318

FR =y

nat ‘._ UK / ] )
teljesiil

4.1.5.

\z intezmeény vezetese tamogatja, dsztonzi az intézményen bellli
egyltimiikodeseket, es az intézmeny céljainak elérése érdekében tamaszkodik a
nunkajukra.

\z intézményben erCs a kollegalitas, az 6sszetarids. Szakmailag és emberileg is
tamogaljak eg) ymast. m inlezmeény vezetése a celok elerése érdekében nagy
mértékben tamaszkodik a '"Jru‘kakézﬁssﬁgek munkaira. A vezet6 figyelembe veszi a

ollégak jav. Sh { u' A pedagogusok javito szandeka Olleteiket tovabbitjak a
VE L,fuug 7 fele, melyekre a vezell nyitott. A munkakozossegek 6 célja az
oly velG-oktald munka szinvonaléanak és minéségének segitése,
"'_-:: ,; \ m;!: az intezmeényverzeld tamogat. Az intézmeényvezetéssel

haték Oh eq) ,-g."sr;:’,.'--\(“-':" e, az inlezmény éves munkatervére alapozva segqitik a
fanulas a kozosségepitest, a hagyoményok apolasat. (munkatervek, vezetdi,
ne ’ \_;4 : € 's’,’; (‘:]
teljesiil
4.1.6.
Hss NASA k a pedagdgiai folyamatok
{asanak elienorzeése, értekelese.

usok ellericr erlekelase az intezménybhen az intézmeényvezets,

intézm rezets-helyeties valamint a munkakbzdsség vezetbk bevonasaval térténik.

A r.:mm.gmim}s‘ség ;:—rgu», egyaranl felelbsek az év végi beszamolok dsszedllitasaért,
és az azt megelézd oﬁr;r:;.f?.;scrt 8s értékelésért is (SZMSZ, Interjuk, dnértékelés)
ieljesiil

41.7.
A L:-;-u" K nevelese-oklatasa érdekeben a szakmai kdzdsségek tevékenységén til a
pedagogusok kezdemenyezoen egylittmikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat
segitd sza kkel a felmerlld problémak megoldasaban.
;:_w.;d:ig;y;.:.scé.. kozGssege elhivalofl, gyermekkézponti. A tanuldkat jol ismerik,
fisztaban vannak az aktualis nehézségekkel. Megoszljak tapasztalatokat. Szoros

wapcsolatot apolnak az iskolaorvossal, pszicholégussal, szakszolgalattal, Rév

s IEV/E Cdps

Keimbere

munkatérssal. (6nértékelés)
teljesl
4.2. Hogyan térténik a belso tudasmegosztas az intézményben?
4.21.

Az intezményben magas szinvonall a szervezeti kultdra és a szakmai miihelymunka.
NVill, oszinte kommunikacio tapasztalhalo az intézményben (vezetdi, pedagogus,

sz0I0 interji), ahol hatarozoltan jelen van, és miikédik egyfajta 6sszetartd erd,



melynek fogadhalo kiézés értékrend, értékrendszer —
Ny 52 ; A veze moug a munkafolyamatok tervezésénél
a mu ik vélemeényel, A vezelo tamogatd partnerként

6z zen a lerileten is. Az egyes feladatkdrék joI elkilondinek egymastol,
beft \?n.’?a.’-\.-!;‘ es ellendrizhefok. A pedagogusok egyditmikodése teszi lehetévé a
pedagogial programban meghatarozolt célok megvalésitasat. (6nértékelés,
pedagogus, vezeltdi interji)

teljesl

4.2.2.
Az intézms ;,1 ben re ';{S'f"=r'es, szervezett a bels6 tovabbképzeés, a jo gyakorlatok
L.T'I!\.iu,tl. - ('L_-?% i

edagogial 1' natok halékonyséaganak ndvelése érdekében a pedagégusok

cv,musm valo | u', dsanak témogatadsa jellemzd. Nagy hangsulyt forditanak- a
2heldség ,u”,". 7 merten- a modern lanufdi motivaciot elésegité eszkézbk
hdg....uuh 3 és az I} 57 s lanorak szémdnak névelésre A. A j6 gyakorlatok
ismertetésére, ::f aszta lasdra alkalomszerden kerll sor. A pedagdgusok
belsé indi L-.-_". shol teszik azl. Minden ludasmegoszlast, szaxmai ismeret atadasat
f-.’fi..'.J;...-f-’l":f,, wilottak, innovativak. Az iniézményben magas szintli egylttmiikédés

=] atenle Atac
SZlalaloK alal

ellemzé a ki napi pedagogiai gyakoratara.(6nértékelés, vezetdi és ped.
interju)

teljesii

4.2.3.

A belso tudésmegoszias mikodtetésében a munkakdzdsségek komoly feladatot
valialnak.
oy szakmal kizbsségken! dolgozik a taniestllet, a tudasmegosztas folyamatos. A
belso tuddsmegoszias | "*'1*1;’1';\'{}3’;'!\' belsé fovabbképzéseket szerveznek, az tjonnan
érkezd peda ﬂ munkajat megfeleléen segitik, tdmogatjak. A belsé
tudasmegoszias, a 'J ‘r korlatok ismetlelesére, tapasztalatok atadaséara
._?;"a'aloms,: ariien kerlil s .'*\UZUS feladaibankot készitettek a munkakdzésségek. A
link gytjtemények e, sajat keszitésd feladatokat eqymasnak atadjak. (pedagoégus
it ;-':-rjaf', dnériekeles |

teljesil

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?
4.3.1.
0 informacidaramiast tAmogatd kemmunikacios rendszert (eljarasrendet)

alakitottak ki.

f",‘f\)’..’;;.'”.-'.-’-..}?1:‘!',-.?."‘“-‘ f m'baw eleg j6I mikédik. Vezetdk kézétt a vezetdi
citekezleleken, személyes, szobeli ajekoztatassal, e-mailen keresztil. Pedagoégusok
kéz6tt a nevelbtestiil “f/ értekezieleken, munkamegbeszéléseken, sziinetekben, a
fanari tablan. A sziilokkel eldszéban, sziilbi érfekezleteken, fogaddoran, messenger
csoportokban ;:.nwn . Az ish o:u vezetése a tajékoztatas kilénb6zé formait

alkalmazza. (Onertékelés) Az informacio édramlassal a pedagogus kérdbivek szerint
nem mindenki elégedett maradéktalanul.

inkabb teljesiil
4.3.2.
Az inte: n ényben rendsreres, szervezet! és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacio.

"L“’ff”"_' hen eleq jol mikodik a kommunikacio. A szervezett informacidatadas
,u.,ezusﬂ cia rendszercsen osszehi vo*! munkamegbeszélések, keddi tajékoztatasok,

a munkatervben meghatarczott nevelési értekezletek. A személyes informécioatadas



es 2 kommur ikacio az intézmenyhen rendszeres — napi szintii —, hatékony a

pedag ;{h;:c.k (o, fq fiti, a ped qusok és a tanulok kGzOtt, a pedagogusok és a

sz(l8k kozitt : l4s. Elnek az informécié tadés szébeli, digitélis és
ertekelés)

'_PL"_.‘.J"I,i"A.‘f['.E'»:‘;'
inkabb teljesiil

4.3.3.
Az inte y el az informa xtu 'S 8 zobeli, digitalis és papwafapu eszkdzeivel.
Elnek az informéacidatadas sz _;.s: ta, is s papiralapt eszkbzeivel. Nemcsak
online feliileten folyik a kommiunika :fu‘, hanem a lanari szobakbar is ki van téve

minden informacié. A vezetdk irodaja mi;;-a"g nyitva all, barki bernehet, és élé szoban
is informalo Ic (ped 9 vezelo interji, begjaras) Meghatérozé az intézményben
'ves kapesolallarids. Ezen kivil a Dina, kéz8s e-mail-csoport. A szlilék nem

elégedettek a Dina- telefonos apoimac;o;anaka hasznalataval. (sziil6i interju)
teljesiil

4.3.4.
2 :ill'\’.‘.:f-‘.f, munkatarsai szamdra biztositott a munkajukhoz sziikséges
nformaciokhoz és is:‘s‘a;r*' khez vald hozzaféreés
Z iskola vezetése a jogszabalyi valiozasokrol megfeieloen tdjekoztatja a kollégait,
>L ivia a pedagogusok iigyelmet az oket érintd valiozasokra. Az id6szer(i
‘Oban és irasbarn is tajéko. "*81181[( a kollegakat. (Vezetdi interja,
lagogus interju, Beszamolok) Személyesen, telefonon t6rténd, valamint

P ST A -
-,.‘C'.JL IKIC

187,

elektronikus k cids form: f—-'nc.mlu..-?m(. melynek mindegyike hatékony. A
pvelbtestiileti szobaban falitjsagon a legfontosabb
formacidkkifiiggesztésre kA "ieu',:'.-géuuu;okhoz az Sket érintd, munkajukhoz

szliks informaciok éaltalaban idében eljutnak (Interju P)

teljesdl
4.3.5.
AA._ ";ru,kc:v[ slek Osszehivasa célszerliséqgi alapon torténik, résztvevdi a témaban

neghatarozza a kilénbozo értekezletek megtartasanak

Tkivili ertekezletek dsszehivasanak feltételeit (

ckezlelek tervezetiek, illetve sziikség szerint is tartanak a
zasa, feladalvéllalas ja;g'/ében A szakmai megbeszélések
|, beszdmolok, vezeldi, pedagdgus inferji) A rendszeres

(il alkalo mrﬁ-;w 1, az aktuélis feladalokhoz kapcsolédéan is
etd-pec :"}(;: oqus interjt)
teljestil

4.3.6.

A munka eriékelesével és elismerésével kapcesolatos informacidk széban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
A munka értékelése és «'.'\.'.:.;m;aa eliut a munkatarsakhoz szoban és irasban is.
Z,w =Y ’r rtékelik a: 20 honap tevekenységeinek, programjainak

keressegét, la p‘ zlalata ;1‘ A beisé ellendrzések sorén az éralatogatasokat
megbeszélik. Ezek mx, dsorban szobeli megbeszélések. Ertekezleteken értékeljiik az
H.o § hét/hetek t enységeinek, programjainak sikerességét, tapasztalatait.
Folyamatos ¢ j 1 mentumok ellonor:_ese értékelése. A munka

41

tekelé Q_".:: - és elismeréséhez Kapesolédo informaciok szoban (munkaértekezlefek
kalmaval) és irasban (az irasos bes: m,zo/ok ismeitetése kapcséan) eljutnak az
ffL ft munkatarsakhoz. Leggyakrabban széban tortenik a munkatarsak értékelése,

‘;.:_‘-.';:’ asa. (. ezeld, pedagd _u.f.‘ interju, énertekelés)

J ir (38



teljesiil

4. BelsG kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

-

A tevékenységek értékelése:

A pedagogusok t6bbszintl egylttmikddésenek s szakmai munkajuk intézményi

celokkal 6sszhangban térténd megvalosulasa.
kiemelkedd

Rendszeres, magas szinvonall belsé tudasmegoszias.
kiemelkedd

Folyamatos és hatékony, tébb csatornan mikodd kommunikaciés rendszer

fejleszthetd
Fejleszthetd -t%vék“n‘ﬁz'?a ek:
A kétiranyu informacidaramlas erdsitese, fejlesztése.
Kiemelkedd ievnkenysr*gek,
Az intézmeényben a belst kapcesolatok terén erés a munkakdzosseégi szint(i kapcsolati
halo. Az iskolavezelas tamogaté, tovabbképzésekre, meguljulasra teret biztosit. A
Pt,dagcw 150K %l:‘.’lkm’ii csoportjai az intézményi célok figyelembevételével maguk
alakitjak ki miikodési kdriiket, 6nalld munkaterv szerint dolgoznak. Az
alapdokumentumban :ats,gzif-uarozott munkakordk és jogkorok, hataskodrok a
gyako ,i:zm 3 .J(; mikédnek. Az intdzmény tamogatja, dsztdnzi az egyuttmikddéseket
a célok elerése erdekében. Az intézmény a kommunikacié-atadas céljabdl tobbféle
csatornat mikddtet. Az egyhazzal vald kapcsolattartas céltudatosan valésul meg az

intézmenyben.



Tanfelligyeleti és 6nértékelési rendszer

Eljarasok

aza*dony, Go.{a (“ﬁ;ztmm Gimnazium és Kollégium
Ertekelesek ‘

r('irouz.wi Juim

Intezmeny

Ertékelés
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O szes teriilet
5. Az intézmény kiils6 kapcsolata

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.
Az intézmeny pedagogiai programjaval ésszhangban a vezetés iranyitasaval
a kiilso partnerek azonositasa, kdzttk a kulcsfontossagu partnerek

megtorténik
Q‘fﬁiaﬁ;

z intezmeény a partnereit a tervezési dokumentumokban beazonositja, jellemzé a
rendszeres kapesolatlarias €s a jo egylittm(kodés. Az intézmény fenntartoja a
Ciszterci rend, amn!fycf a kapesolat kivaldnak mondhaté. A sziilGkkel valé
kapcso .wmm é s egyliltmikodés alapveléen meghatarozza nevelémunkajuk
yessegel. Az iskola SZMSZ-e részletesen taglalja a kiilsé partnerekkel valo
~"fyuu~ lalmat. A kiilonbdz0 kézépiskolakkal, elsGsorban ciszterci
.,"r niartast tintezmenyekkel. a varosban illetve az egyhazmegyében miikéds

kiizepisk 1k r...».f lartanak szorosabb kapcsolatol. (PP, SZMSZ, interjik)

teljesiil

) [
L | .A'au

5.1.2.
A kils¢ partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
Minden munkavallaidé szamara kbzismert a kiilsé partnerek kére valamint az
egylittmukodes tartalma (Ped. infterjt )
teljesiil
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.1.
Az intézmeny az azenositoll partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél
tartalomleirassal is rf-' ndelkezik.
A,; SZ.V SZ —u 21, @ Yedagogia programban nyomon kévetheté a kiilsé kapcsolatok
lja, a szll6kkel vald kapcsolat terve, az egészséglgyi szervekkel
fés. (PP, SZMSZ) Az eqgyes mte:menyekke!, szervezetekkel
f;quf’_at az iskola eves munkalerve régziti.
teljestil




5.2.2.
\Z ir;:;;:.‘i ny terveinek elkeszitése soran megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel
valo egyezteies.
Az inlezmeny vezelése fontosnak tartja a kilsé partnerekkel valé egyeztetést, ezért
igyekszik jo kar:sn latot kialakitani a kdisé partnerekkel. A kilsé munkakapcsolat
megszervez escert, felligyeleliéeri az igazgalo a felelds. ( PP, SZMSZ) A Fenntartoval
valc ) egyeztetés rendsz {'.'L';?, emellett a szilbi kbz8sség képviselivel is napi

kapcsclath nak. Az in enyverzeld a tervek készitése soran egyeztet a kiilsé
parinerekkel. A tanév 50! an az egyes események elbtt pontositiak az egyittmiikédés

fartalmat - az el6z6 évekhez wp'ﬂs*;‘ ckovetkezl eseileges valtozasokat. Az
egyhazak vezetoivel( -'ef'_::”-;.fL.w, xalolikus) koordinaljék a kételezben valaszhato hit-

erkolestan orak megszervezesel. Az egyhazak képviselbi ( reformatus, katolikus)
IE]L megszervezéset.) (6nértékelés)

i i

LeAte i vikineshats Bt P
1 KOlelezZoe, valasznalc nitan orax
teljesdl

5.2.3.
lendszeresen megtortenik a kiemelt kulesfontossagu partnerek igényeinek,

kiiso kar Jsc‘.;i':‘-"~, e S?e,'fsf.'.‘f"ﬂ nyomon kiévethei6 a fenntarté igényeinek
""" ni kapesofati egyezieiés. A sziil6k kérdéseiket,
veélemenyli ’a {,javaslatai ’.’3* -az infézmény mikédésével kapcesolatos, illetve az
intézimény egaszel vagy a lanuldk nagyobb csoportjat érinté kérdésekben-, szoban

VE g\ irésban j enileg, illetve val fsach kepviselbik, tisztségviselbik ttjan kozolhetik
1z iskola igazgatosagaval, ney estillelevel vagy a diakbnkorményzaltal. Az

intezmenyvezeld az ':'-;";2:;;; KGdes soran [ajekoztalast kér a partnerektél a tovabbi
1) m“ solattar ""’J ered menyességeérol. Igyekszik az intézmeény mikddése

soran ezeket a szempor a is szem elCtt tartani. Az intézmény tehat parinereivel

rendszeres kapcsolal :' L emellelt velemenyezési lehel6ségeiket is biztositja. (PP,

SZMSZ, beszamolok,vezeldi, pe wgg-g,u!s, 57 u.b.f interju)

tetjesul

Q)
C
@
¢
0

5.2.4.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
Onallo panaszkezelési szabaly: j:fa az intézmény nem rendelkezik. Az SZMSZ-ben
3 f t‘;yc-;n:i eljar h»: eselén | ((,‘L iti, hogy panasz esetén hova, kihez, milyen médon
forduihat a panaszos (diat 2016 — pedagdgus). A sziilbi interju soréan elhangzott,
hogy a panaszkezelés max frul' san megieleld, probléma esetén idépontot kapnak,
KGZOs€ n ns k a megoldast. A .m,rkezefa panaszok kezelése lehetéség szerint
meg az intézmenyben megtorténik. (vezeltdi interj)

.:kal)t. nem teljes il

5.3. Hogyan kapnak tajekoztatast a partnerek az intézmeény eredményeirél?
5.3.1.

Az intézmény vezetése a szabalyban eloirt médon eleget tesz tajékoztatasi
kitelezettségeinek.

Az hr stratégiai dokumentumaiban deklarélva,- a fenntartd, mikédtetd,
sz0lo-, a mindennapi gyakoriatban megval ‘ésiz'/a eleget tesz a tajékoztatasi
i;-x’,‘: tsée (SZMSZ, vez 57010 ) interjd) Az intézmenyi honlapon a
fogszabalybe ;.';'; modorn elerhetoek az iniézményi dokumentumok (helyben —

Uo ntL folt formaban, honlap, kézzé ’e:au lista, iskolai kbnywvtar, titkarsag). Emellett a
3 rend jet mi. "f'~-.w, anuié me Jka )j”, a munkaterv vonatkozo részeit ismertetik a

’ szllokkel osztalyfondki oran, ifletve szildi értekezleten. (SZMSZ)
teljesiil




5.3.2.
Az intézmeny a helyben szokascs modon tajékoztatja kilsé partereit (az
informacidatadas szobeli, digitalis vagy p.w;mhpu)
A kiilsé ::a.‘ nerek lajekozialasa (fenntartd, sziilé) szoban, irdsban, fogadddrék, sziilsi
értekezletek, nyilt napok, honlap, facebook, falitjsag, hirdetdtabla, iskolai

L
o] § re oy
rengae)

é:,vu ;";w"r z-;;, en 'C‘E,- tenik. Nagy hangstlyt fektetnek a kézvetlen és kézvetett
p imnre.\ tajékoztlatasara. Az inté zm:’**ﬁyf dokumenitumokat, a jogszabalyoknak
iegfeleléen hozzak nyil .,g,,..ws,?gra. ( FP, SZMSZ, vezeldi, pedagogus, szUli
:*"m )

teljesiil
5.3.3.
asat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat
galjak, u:,_,zocem{njan és fejlesztik.
belsé és ku ls0 tajékoztatassal kapesolatos szabalyokat az
artoval, a sziilBkke! vald kapesolattartas rendje illetve az

artnereivel v ") $20ros cgj,-'affmakddésr az SZMSZ-ben rogzitésre

sedagogusinierjubol kider(ll, hogy a partnerek tajékoztatasa
2nyezesi lehe foscm k is rendelkezésre dllnak a
'f;nw‘x en.Az inlézmeényi 6nertékelés folyaman sziilbi
izsgallak és az elkeszitelt intézkedési terv készitésekor

A j"“m-{”

fol yamatc

ff'.. f'?fofn 1a(

teljesiil
5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepiilési szint,

jarasi/tankeriileti szint, megyei szint, orszagos szint)?
5.41.

tvesz a Kulonbozd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban

Zinesilik a varosi (innepségeketl (pl.Advent, Marcius 15,
[ valamennyi tagja aktivan részt vesz a varos
rallal minden olyan rendezvényen, amelyre
ik. "*msx es Ne gyel Konyviar, az Eszterhazy Karoly
1anyzat ‘. f-’.-’ szervezell rendezvényeken rendszeresen részt
iral . Az inlézmény szerepet vallal minden olyan rendezvényen,
re felkerés, meghivas érkezik. {beszamolo, énértékelés, vezetdi inferja)
teljesiil

5.4.2.
Az intézmeny n egszer ezi a tanuldk szamara a kdzdsségi szolgalatot.
A kbzGsséqi szolgalal leljesitésére szamos lehetdseg van a tanulok érdeklédési
ko u,zel\ S: me!wmm nek fugg venyében. (pl. Vordskereszt, Kényvtéar, Teleplilések
lyi inté: ._.a} el, iskola, allatvédd szervezetek, Biikki Nemzeli Park, stb.) (SZMSZ,
I _._i:i'..,n, 16rtékelé q}

teljesiil
5.4.3.
A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a killdonb6zd helyi/regionalis
rendezvenyeken.
teljesiil
5.4.4.
,‘2 . i:nf:-.r ny kiemelkedd szakmai es kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozé

:lyi dijakkal, illetve az ezekre torténé jelélesekkel.



A pedagdgusaik kozill t6bben részesiltek elismerd vérosi dijjal. (interju, Onértékelés)
teljesiil
5.4.5.
Az intézmény a fenn iasth ato fejiddés pedagdgiajanak megvaldsitasa érdekében
egylttmikodik mas ,rn zmenyekkel, szervezetekkel is, tdmogatja a pedagégusok és
Lﬂmm k részvetelét olyan projektekben, amelyek erésitik a résztvevdkben a

tmodjat.

egidnek itéli meg a fenntarthato fejlédés

Intezmeny keretein belll, mind vérosi, mind egyhézi
kereteken bellil mrL. szenek a fenntarthatd fejlédés pedagdgidjanak
megvaldsitasara. Eg ,n‘x nwm:’nu a Bukki Nemzeti Parkkal, a Teremtésvédelem,
Fenntarthatosagi hét rendezvényei is a szemléletformalast szolgaljak. (beszamolo,
vezetdi i

ENT ik : (! Ils.( ~ :‘."1-",...3"_" ‘.:.'..,.:1'.73

=l

lfu’/
teljesiil

5. Az intézmény kiils¢ kapcsolatai
A tevékenységek értékelése:

A pedagogial program céljainak megvalositasat tAmogat6 partneri kapcsolatok
kialakitasa.

)

kiemelkedd

A partnerekkel vald egyiittimiikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
fejleszthetd

A partnerek tajekoztatasa rendszeres, szabalyozott.

kiemelkedd
Az intézmény kodzeletben vald részvétele nyomon kévethetd.
kiemelkedd
Fejleszthetd tevékeny 5 Ji,k
\ panaszkezelési szabalyzat kidolgozasa.

Kiemelkedo mvs%kenysrxﬁk
Az intezmény folyamatosan tajékoztatja a klls6 partnereit . Az intézmény megjelenik
a tagabb Ef:\iv_'{;ssm életeben is ieladatvallaldsaival. Nyitott és lehetéségekkel teli
"\’;-i;JG‘SOIZH,‘EF;?Y?‘.’JS;{E: ;emm zi. Tajekoztatasi kitelezetiségik a jogszabalynak megfeleld,
a partnerekkel vald egyittmkédés az intézményt érintd véltozasok soran, a tervek
elkészitésel megeldzoen megtorténik. A szlldk kiemelkedden jonak tartjak az
intezmennyel torténd kapesolattartas formait. A szulékkel valo egyittmiikodést a
tantestdlel is pozitivan erlekeli. A pedagbégusok és a tanulok aktivan részt vesznek a
s eletében. Jo az egylttmikodés a helyi dnkormanyzattal, civil




Tanfelligyeleti és onértékelési rendszer

Eljarasok

Gardonyz Géza Ciszterci Gimnazium és Kollégium ¢
~rtékelések OSSZegzZesc
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Ertékelés
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§
Osszes teriilet
6. A pedagogiai miikddés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?
6.1.1.
Az intézmeny rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalodsitasahoz
S"U'Fw ges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto fele.
z intezmény rendszeresen felmér a szilkségleteket, realis képpel rendelkezik a
t;.a' 51 humaneroforras sziiksegletérdl Az infezmény mikddésének mindségét

na ertéekben megh '“"‘(J' zza a rendelkezésre ailo targyi és human struktura, ezért
kiilbndsen fontosnak tartja az intézmeény a rendelkezésre allé lehetdségek legjobb

kihasznéldsat, Az iskola egeszere a rendezeltség, igényesség jellemzd. (vezetdi
interja, bejaras)
- teljesdl
B2
Az intezmeény rendelkezik a belso infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmeny képzési strukturajat, a neveldmunka
e*tetelut és pedagogiai céljait.
Az intézmeny rendelkezilc a belsé infrastrukitra fejlesztésére vonatkozo intézkedési
1"’: wvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka
feliételeit és f,:-e;.! agogiai ..w_;mff. A vezetdség fonlosnak tarlja az infrastruktira
folyamatos karbantartasal, fejlesziését, mely igazodik az iskola pedagdgiai céljaihoz.
sziiksegletek 6sszeirasa, ja ”‘rf;f«‘:*{etcfa mf»ﬁ"'ményvezeto” felé tanévenként
ténik. A .nm, ’O’A._,r\w wa’s‘ nolok az targyi infrastruktarat megielelének latjak,
u fosifottak. ronedekelras vezetbi int. int.bejaras)
teljesiil

. ,
a pedagdgiai munke

6.1.3.
fejlodés szempontjait szem elott tartva, az eréforrasok
Zn: 3las f«-ra torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a




A tanuloikat a fennte f*z; 1ato fejlodés foniossagéra neveljiik és ehhez személyes
példaval szolgalnak. Az intézmény a fenntarthato fejlsdés szempontjait szem elétt
tartva, az vro.omasm ludalos, takarékos felhasznéléséra térekszik, amellyel j6 példat
ulat atanulok, a szulk és a kiilsé parinerek felé. Az intézmény gondot fordit a

takarékos ”: lkGdésre, ezdlial a fenntarthato fejlédés szempontjait figyelembe veszi.
(bejaras. PP, ,,zf!f.’j:l,’\r

teljesil
6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiilénleges banasmédot
igényl6 tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.

Az i"\té ZI rendelkezik r:::n::' szeres igenyfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Tehets verse rekre vald felkészilés elsosorban drai kereteken kiviil
eq} é_.};‘u.,’LJ torte )S ne t-‘ff,-‘S; igényd lanulol az intézmény nem vehet fel. A

beilleszkedési-, tat 6s ,~=,='7;'zf.'ure’m"pmb’émékkal kiizdé tanulok integréltan
vesznek reszt a 1, a pedagogusok differencialt iandrai foglalkozéasokat
szerveznek. Intézkedési tervvel nem rendelkeznek. (SZMSZ, PP, vezetdi, pedagégus

S
interfa)
inkabb nem teljeslil
bl
Arra térekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és
ehhez rendelkezésre alinak a megfelel6 targyi eszkodzok.

Fenntartoi dontés értelmében ;s:.p s nevelesi igényt tanulot nem vehetnek fel, igy
fejlesztészoba sincs az intézményben. (vezetdi interjtr)
nem teljesiil

6.3. Milyen az IKT-eszkdzok kihasznaltsaga?
6.3.1.

n“i ez neny az |IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel8-oktatd
i, az eszk6z0k kihasznallsaga, tandran valod alkalmazasuk nyomon

erol nagy igeény van az IKT eszkdz6k hasznélatara,

chhez szilkséges eszkbzdikel. IKT és a digitalis tananyagokat
atkalmazinar az oktald-neveld folyamatokban, jellemzdéen a felsébb évfolyamokban.
Folyamatosan .,f.-’f‘Kcﬁf,-'fé_‘f}L'f». a digitélis fejlesziésre, bévitik a szamitégépparkjukat.
Elbterbe helyezik az informatika oktalasél, a didkok digitdlis kompetencidjanak
lejlesziésél. (interjii a pedagogusokkal, bejérds, interju a vezetével.)

teljesil

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktdarajanak,
pedagogiai értekeinek, céljainak?

6.4.1.
Az intézmeny rendszeresen felméri a szikségleteket, redlis képpel rendelkezik a
ne t:‘.l.‘-;.-.-\* nunka humaneréforras-szikségletérél
Az intezmeny rendszeresen felmeér a sziksegleteket, realis képpel rendelkezik a

ney \om«z 1o miu ?(? humaner&forras szitksegleterdl. Az éves munkatervek és a
/ 1728k a neveld-oklato munka szemeélyi feltételeif. Az intézmény

I a i ve

megleleio, a cel minddssze a fiuktuacié csékkentése,
erv, vezeldi, pedagbgus interji)
teljesill

6.4.2.



6.5.1.
szemelyesen és aklivan részt vesz a szervezeti és tanulasi

A intdrma
AZ InNteZne

kultGra f

Az intézmeény v ;L,wft gyelembe veszi az intézmeény kiilsd és belsé kérnyezetét, a
folyamatban ;aevﬁ val ’o.mc* kal. Szerves része a szervezeli kulturéanak, annak egyik f6
mozgatorugoja. A: ;:;'“r.:r-,..f;c-.~L zelo fonlosnak lartja az djf tanitasi-tanulasi

maodsze ;r-* -alkalmazasat ezete sw Intezményi szinten témogatja az

innovaciot, példat mutat ¢ eljarasok hevezeteseben. Munkaterveket, és

beszamolbkat kézdsern készitik. (PP, munkatervek, beszamolok, vezetdi és
ned Jus intetiu

teljesiil

6.5.2;
a3 -u‘;’w*i kultdrajat a kozosen meghozott, elfogadott és

!l SMZIK,

z intézmeény sze
D;Mﬁo normak

> infézményen bel .F'.-" kialakitott normak, szervezeti kultirara vonatkozo szabalyok

,-k_.-.:’szerﬁf» K, jol atlathatok, f'.?}';"ndf‘nf{;" lisziaban van a feladataval és hataskérével. Az
iskola dolgozoi ?gJ.' ( alkotnak. Ennek alapjan tiszidban vannak a
I "“-"75.(_'1 1ekkel, me 16 feladatokial. Segilik egymast, Uj ismereteket osztanak
" ; anulas folyamatanak szinesitésére, az eredményesség
a erdekeben. (vezelGi es pedagogus inferji, SZMSZ, 6nértékelés)

feljesii

M i il

o
javilase

6.5.3.
- intézmeny alkalmazotli kozosségének munkajara, egyiittmikodésére a magas

g jellemzé.

~ = 11 MoAalepq i 2 - o
szintu belso igényesseg, hatekonys:

Minden, az eldzetesen vi ; a helyszinen rendelkezéstinkre bocsajtott
dokumentumot a rnagas szintl belsé igényesséq jellemezte. Az intézmény bejarasa
sot T‘L valami,

1 pedagogt o'k;!»..-‘<';';! e a szUlokkel készilt interjuk soran is ezt
2zmeny alkalmazotli k6zdsségének munkajara,
1agas szintd halckonysag jellemzd. Az iskolaban a
:z[_:-_f';':zs legkér biztositasaval a sikerélmény-szerzées lehetéségét

fapas
api

\,Qyua H;u \(.»- sereat
szorongasmentes, cs

:J.‘.:fos!fjai : °’~7/ ek alapja a harmonikus egylilimikddés az iskolahasznalok kézétt,
Biz o\ fak a ny! “u szeretelt

efelteljes legkdri. (PP, dokumentum elemzés, bejaras,
3Z J.( ! i P‘. 7)

teljesiil
6.5.4.
.1 . intézmeny munkatarsai gy Ttk és megosztjak a jo tanulasszervezési és
;gd\ 1ai gyakorlatokat az intézményen belll és kivil.
-i; intézmény pedagogusai | Jy,z tiak az innovéciora, az Uj modszerek alkalmazasara.
4 lantestileten belili tudasmeqosztas Kivaloan mikddik. A seqitd, fefleszté szandék
minden | isban megtaldlhals. Az éves beszamolo tartalmaz bevatlt, jo

,_._- ko l, fc modszereket, hasznos Gtleteket. (pedagdgus interju,
beszamolo).

teljesil
6.6. Milyen az intézmény hagyomaéanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1.
Az lmebmeny szamara fontosa .-f\ a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény

alapdokumentum an, {elten érhetdk a szervezet mikddésében, és a neveld-oktatd
munka részet kepezik.

Az intézmény e,:' clében, a nevelb-oklald munkaban prioritast élvez a hagyomanyok
lisztelete es apolasa. A szt

szitkebb es tagabb kémyezel nagyomanyainak apolasa




erejl, nevelo hatast. A hagyomanyok épolésa athatja
ENI C NCTE, TED )L:Uu leiki napok, lelki gyakorlatok, gyénasi
alkalmak, farsang, gombavato stb. (PP, munkatervek, beszamolok,
pedagogus, vezets, szilGi ’VGU bejaras)

teljesiil

KOZGSSEeqre
mindenn

6.6.2.
Az intezményben dolgozoék és killsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény
muiL; at, hagyomanyait, nyitottak ¢ hagyomanyok teremtésére.
z inféezmény doig 0. '0f €5 a klilso partnerek (Ciszterci rend, sziilék) aktiv résztvevéi a
--,lofr..z, ipold tevékenységnek. Uj hagyomanyok teremtésében kezdeményezben
vesznek reszl, igazi, lelkes parinerei eqyméasnak. Ebben egyik legfonfosabb partner a
szilbi munkakszbss Lg,. S”‘ﬁ.f eriekezletel tartanak rendszeresen, balt, csaladi
napokat, (vs t-et szerveznek. A sziilok kizossége aktivan részt véllal az

intéz meny indennapjaiban, egy résziik a éregdidkja az iskolanak. Nyitottak az uf

hagyoman, c', teremtesére. (bejaras, pedagdgus, sziildi interju, iskolai honlap)
iohesui

3.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és

hataskdormegosztas?

6.7.1.
A munkatarsak felelésségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmii, az
eredmény {lul rendszeresen beszamolnak.
uSS Sge é s ,‘;’afasmn az SZMSZ-ben egyértelmiien
meghatarozott, a Pl , az SZMSZ-ben, a munkatervekben és az éves
b "-W"‘P‘c‘}' ban ennek megvaldsulasa egyértelmiien kévethetd. A munka- és
.‘., S QQrGi“u‘_ oszlasrol munkakdrni lefrdasban rendelkeznek. (SZMSZ, beszémoldk,

\ munkatarsak felel

teljestl
6.7.2.
zakertelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
ran {0 szempont az egyenleles terhelés biztositasa, a
eklodést kor figyelembe vétele. Térekednek az egyenletes
f;"a‘*d:_ig';a.fglls ¢rzi egyenletesnek a terhelést. ( 6nértékelss,

3 ZAKE

inkabb teljesil

6.7.3.
1atéskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
f Lfr*u\, es tamogatjdk az adott feladat megvalosulasat.
askorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozaséban
ek megvalosulasa nyomon kévetheté a
Lheszdmolokban. (SZMSZ, munkatervek, beszamolok)
teljesiil
6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a déntés el6készitésbe (és
milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?
6.8.1.
Folyamatt € ruk yének és csoportok dontés eltkészitésbe térténd
bevonasa - ké ¢ telmUk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.
Az intezmenyve: ndszeresen tart megheszéléseket a vezetétarsakkal, a

fenntarto kepviseldjével. Szamit a kollégak véleményére. A véleményeket
meghallgatja. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kérével,




5

oda gy wrob b _‘ ';‘-_};}»‘ ra. f‘i"( | i
S

j m‘fm ina cvy !,aye/met fordn a hefyetz‘esek velemenyere

«cs/_rta e torténd bevon sa a Jof;ch!{)LfI/l elo,'rasokndk megfelel, az

"f‘f; 1enyveze :;: ige mw 8 .U az epiio jellegl javaslatokat a nevelétestiilet

szakm: fjaitol. A menyvezeto hatarozolt torekvése, hogy vezetétarsaival
lesek soran jeldlfe ki az intézmény jévébeni terveit. (vezetbi

- il
o M

teljesiil
6.8.2.
unnt,n rendje kialakitott és dokumentait.
A ddnlés elokésziles rendje szabalyozott az SZMSZ-ben. Az érintettek alairdsukkal
_«r*'ro' ak reszvételiket a déntés el6készitésben. (SZMSZ, vezetsi interju,
TILL'L;'J-.’_,,*."
i o o f

o teljesiil
6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?
6.9.1.
’\L_ intézmeny munkatdrsai képességik, szakértelmik, érdeklédésik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.
Az ..'";'L zmeny pedagogusal - érdekiddésik, szakértelmiik és képességeik szerint —
innovativ médon tamogatjak a fejl [ Az iskola kihasznalja a paly&zati
: Pal ik, versenyeken vesznek részi, csatlakoznak a kiilénbézé
letekel valositanak meg. ( beszamolok, Interjik)
teljesiil

shaottictnni
AiiVoGye

Yot B ~ Lo} o~ " 4
9] L)Jf?.'z’."-.L':.-.‘i‘jf“:',!;_.‘., Sod [t

6.9.2.
Az intezmény lehetségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6sztonzé
muhelyfoglalkozasokra, forumokra.
A leg ,,.,o!' gyakorlat "u:fr"rwm?vwnﬂk bemutatasara, kévetésére, alkalmazaséra
nyitott a te s az intézmeényvezelés. A pedagdgusok latogatiak eqymés orait,
modszertani dlletekel adnak at eqymasnak.lgyekeznek a folyamatos megujulasra.
Rendszeres az egymastdl tanulas megvalésulasa. (munkatervek, interju a

pedagogus "-,-'..s\g:_)

inkabb teljesdil
6.9.3.
legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kévetésére, alkalmazasara
nyitott a testiilet és az intézményvezetés.
lgyekeznek a folyamatos megijulasra. Rendszeres az egymastél tanulas
megvaiosulasa. A jogyakorlatok, tapasztalatok bemutataséra, kiprobélaséra,

alkalmazéasara mind Ogusok, mind a vezetd nyitott. . A j6é gyakorlatok
eqismerés: ¢ g hem w’hfiwiu d»ﬁ nem mindig kivitelezhetd a

f~' f'C'{O.’:Luv { egyin
A1

heszamoldl KJ.
inkébb teliesdl

6. A pedagogial mikodés feltételei
A tevékenységek értékelése:
Az intezmeny képzési strukitirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelé

infrastuktira biztositasa.
kiemelkedd



A Kildnleges banasmaodot igényld tanuldk nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi
kérnyezet kialakitasa.

fejleszthets
Rendszeres és nyomon kdvethetd IKT-eszkézhasznalat.
kiemelkedd

Algondolt, tervezell, az intezmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelé
humaneroéforras-szilkséglet biztositasa.
kiemelkedd
Magas szintl és hatékony szervezeti kulitira megléte jellemzé.
kiemelkedo
Az intezmeny hagyomanyapold, hagyoményteremtd tevékenysége megvalodsul.
kiemelkedd
Szabalyozott felelésség- és hataskérmegosztas.

megfeleld
A munkatarsak dontéselokészitésbe vald bevonasa.
megfeleld
Innovacidra nyitott szervezeti kultlira miikédése.
megfelelé

Fejlesztheto tev‘ekenysegek
Megfontolando a killonleges banasmddot igenyld tanuldk felvételének lehetdsége, az
I““-U.I‘i sallasi mi m! Jabdl, es az ehhez megfeleld targyi kérnyezet kialakitasa.
Egvenieles teherviselés teren ndvekedjen a pedagdgusok elégedettsége. Az
innovaciora valo nyitottsag.
Ki@me kedd tevékenységek:
A n m?'“‘ goszias a vezetok kdzott egyértelmd, munkajuk 6sszehangolt.
) ctel bevonjak. A sziidk véleményére nagy hangsllyt
;':'4-‘:.:;\1;:. k. Az mr; :n belll magas fok(l az egytttm(ikodés, a felelésség- és
i : ‘claaertek az intezmeny hagyomanyteremté és hagyomanyapold
ul

, . Alanev soran tartalmas, jelentds szamu programot szerveznek a
digkeknak. A tanulméanyi, miveszeti, ének, sport tevékenységre is egyarant nagy
nangsulyt fektetnek. Az iskola egészére a rendezettség, igényesség jellemzé.

J e
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Gsszes teriilet
7. Az nuexnnnytz; usra vonatkozo6 nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben

I

m nﬂhqtuo .ott orszdgos szakmal elvarasoknak és az intézményi céloknak vald
megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért feleiés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai
programban?

7.9
gogiai ,)mguum a koherans a Kormany és az oktatasért felelés
ttantervi szabalyozé dokumentumban és az erettségi
foglaltakkal.
intézmeny a s,mfogl 1 celfainak megvaldsulasat folyamalosan nyomon kévet,
értékeli. Az intézmeny napi gvakorlatéban jelen van a folyamatos
tajekozouas,eivarasoknak valo megfelelés. Az intézmény Pedagdgiai programja
koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozbddokumentumban foglaltakkal. (PP, munkaterv, beszamolék, interjik)

teljesiil
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7.1.2.
A pedagogial program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban
‘iogalmazza meg az imtiszany sajalos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.
A stratéqgiai uahurm ntumokban megfogalmazott célok megfeleinek a Kormany és az
rw w'r raltal kiadolt jogszabalyi elvarasoknak. A Pedagdgiai
progran [ es lartalmi elvarasokkal 6sszhangban az altaléanos emberi és
nemzet (¢ nent nazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi
feladatait, céljait. (PP) Az intézményi strategia nyomon kévethetd. PP
teljesill
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7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok

operacionalizalasa, megvaldsitasa?
v 5



Az intézmeny folyamatosan nyomon koveti a pedagbgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

A slralégiai dokumentumokban megfogalmazott célok megfelelnek a Kormany és az
oktalasert felelos n 1,’ iszler dital kiadoti jogszabélyi elvarésoknak. A Pedagdgiai
program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban az altalanos emberi és
nemze u Ln‘mw mentén f .m. nazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi

feladatalt, céljait. (PP) Az intézményi stratégia nyomon kévethetd. PP
teljesil

.
Minden 'i ey lervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
ttemezes 3, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, iniézkedési tervekben
i s ker{il.
v lanev tervezesekor mindig elsckent a vezetbk a tanév rendjéhez igazodva

lelik az infezményl munkatervet, melynek alapjan elkészitik a
rendezvénylerviiket, majd ezt kévetden a munkakdzésségek is megbeszélik a
feladatokat. Intézményi munkaterviik az altalanos és aktuélis adatok mellett
i;{m-’n;a;z ik @ tanev [0 szervezesi feladatail, a tervezett tovabbképzéseket, az
ellendrzések és mérések idépontjait. Munkatervek, beszamolok
teljesil

7:2:3.
A tervek nyilvanossaga biztositott.
A tanév esemeér r;g;’r?df’{ idépon j idérendi sorrendben megtaldlhatéak az intézmény

honiapjan. A szillok tajékoztatasa hn.g,”! ‘enik 870161 munkakdzdsségi
2riekezleteken. A d;.;“:"; ezellekkel a kapcsolattarias forméja, idépontja
rogzitetl. A fenntarto tajék u u:ju gszabalyok szerinti. (PP., SZMSZ,
2zetdi, pedagogus, szdléi interjt, hornlap)
1 . . : il s

teljesiil

7.2.4.
Atervekben (éves munkaterv, tovabbkepzési terv, otéves intézkedési terv) jol
kdvethetdk a pedagégiai program Kiemelt céljaira vonatkozo6 részcélok, feladatok,
felelosok, a megve "(“=' last jelz6 eredménymutatdk.
A fervezés _'::.-f'f' el 6sszhanghan allnak a Pedagégiai programban meghatarozott
célo! \k #! {szocidlis k mpelen: ia fejlesziése, személyiségfejlesztés). Kiemelt
feladatként kezelik :lseéggondozast. Az éves munkatervekben megfeleléen
.€lok, részeélok, s a hozza tartozo feladatok is. A

kidolg 3-0‘1'* ¢ a felelésdl
munkatervekben r "; 1zitésre kerilnek :Mq latok, felelGsbk és a hataridék. A
megvalosulas a beszamolo! \bm keriil bemutatasra. (munkatervek, tovébbképzési

terv, intézmenyi 8nertékelés, pedagdégus interjti)
teljesiil
7.2.5,
A kepzési es fejlesztési tervek 'Z eszitese az eredmeények ismeretében, azokra

K, hogy a munkatérsak szakmaj tudasa megfeleljen
azin L;mn 2Ny ; el bell igényeinek, elvarasainak.

A beiskolazasi terv & fgu wdolt, a jogszahalyi haitérnek megfelels. A tervek elkészitése
soran figye 1 mf Ik a szakinal fejl6dés eldsegiiését, az intézmény szakmai
szinvonalanak megdrzesél, a Pedagdgiai program céljainak megvalésulasét, a
bevont kollégak f cléves koblelezl tovabbképzését, az intézményi célok

l

negvalosuldsal. (Beiskolazési terv, PP, pedagégus és vezetdi interjir)
teljesiil
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7.2.6.



Atanitasi mddszerek, a neveld-oktatdo munkat tamogatoé papir alapt és digitalis
tankonyvek, Sgggd anyagok kivalasziasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai
prioritdsokkal 6sszhangban torténik.
Az intézmény y helyi tanterve tartalmazza az oktatdsban alkalmazott tankonyvek és
tcmuimw?y, se ouwrf K kivalasziasanak elveit. A tanitasi modszereket, a pedagégus a
nuloesoporthoz igazitva, rugalmasan vélasztjia meg. A tananyag feldolgozasat
be!iU szemléiteté 155 valamint a tanuldi tevékenységet az osztalytermekben és a
szaktantermekben [6bb ?3“,(07 szolgalja. Az iskolai tankényvrendelés
elkeszitésénekhelyi rendje az SZMSZ-ben szabélyozott.
teljesill
7. Az int ;z.r:iw“ ‘pusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatédsi irdnyelvben meghatdrozott
orszdgos szakmai elvirasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

vy o chaalr Artd I A .
A tevékenységek értékelése:

A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo

dokumentumban meghatarozott célok és a pedagogiai program 6sszhangja
kiemelkedd

mok alapja a pedagogiai programban szereplé

megfelel(i
Fejlesztheto ‘towiifenchéqek'
A feladatokhoz rendelt felelosck és hataridék minden munkacsoport munkatervében
jelenjen meg
Kiemelkedd tcvekeuyaégak:
Az intézmeny minden dokumentuma koherens a jogszabalyokban
.‘;1=.-::\.)":\(:-:-i{“’lz;(;il"iv‘ | Az intézményi munkatervben megfogalmazott célokat és
feladatokat a munkak&zo: K megfelelden adapialjak. Az intézmény napi
g}’d’\{,;s ”"’u‘c 1 jelen van a i-:.')!y;-m. alos lajekorzodas, az elvérasoknak valé megfelelés.
Az intézmeny szem eltt tartja az iskolai kornyezetet jellemzd specialis
;mjato:s::w., okat a pe x, al program elkészitése soran. Kiemelt szerepet kapnak a
hagyomany6rzé ; s belso szervezésl) programok. Képzési terveik annak
jgvényeben alak ulnak, h / a Kollegak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
‘_.,ﬂmt,l es jove b ni terve ?' . A PP igényes &s minden részletre kitér, teljes
dsszhangban van az oktatast s;“.az,a‘ycz_o dokumentumokkal.
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